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GLOSAR - Lista abrevierilor

ADR
ANFPC
CCD

CLD
ISCED
CENK
CNFPA
CN.D.ILP.T
DRU

DPP
fPT/TVET
iPT/TVETPL
ETS
IMM-uri
FPC

ME
MMSS
CNDiPT
PARE
SPP

UE

UIP
CJAPP

Agentia de Dezvoltare Regionala
Autoritate Nationald pentru Formare Profesionald si Calificarii (propusd)
Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in IPT/TVET)
Nivel Standard International de Calificare Educationala

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu”

Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregatirea Profesorilor

Invatamant tehnic si profesional

Educatia si formarea tehnica si profesionala, postliceala

Expert pe termen scurt

Intreprinderi mici si mijlocii

Formare profesionald continud

Ministerul Educatiei

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
Planuri de actiune regionala

Standarde de pregatire profesionald

Uniunea Europeand

Unitatea de Implementare a Proiectului

Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica
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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invitimant se va respecta:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027;
Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.444/2025 privind infiintarea Programului national pentru
pilotarea sistemica de planuri-cadru in invatamantul liceal de stat, particular si confesional;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.722/22.04.2026 privind aprobarea planurilor-cadru
alternative si a listei unitatilor de invatamant incluse in Programul national pentru pilotarea sistemica,
incepand cu anul scolar 2026-2027.

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a IX-
a, invatdmant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

5
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Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin Invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregitirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;
Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de Invatamant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria
curriculara Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru
clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregétire practica de 720 ore (dupa clasa a
X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a Invatdmant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati Tn grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotérarea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificérilor, cu modificarile si

completarile ulterioare.


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

o Nicoy,, CoLEGIUL ECcONOMIC

S

kS % «NICOLAE KRETZULESCU»

s 2

S = :

% 18 % 64 = Str. Hristo Botev, nr. 17 Tel./ fax: (0040)-21 313 90 82

© _ ABOR IMPROBUS & RO - 030233 Bucuresti, sector 3 E-mail: n.kretzulescu@s3.ismb.ro

_OMNIA VINCIT C.ILF.: 4316724 Website: www.kretzulescu.ro

PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
scoala, pentru imbunatatirea continuad a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor
de formare profesionala si de catre alte unitati de Tnvatamant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2023-2028 si modalitatile de realizare ale acestuia se
bazeazd pe recomanddrile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PLAI) si
legislatia specifica domeniului educational.

Colegiul Economic ,Nicolae Kretzulescu” raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel inct integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult

posibila.

MISIUNEA Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este formarea de tineri cu
Comportament etic, capabili sa invete de-a lungul intregii vieti, cetateni activi si rezilienti la provocarile
globalizarii.

Unitatea noastra de invatdmant va promova un invatamant deschis si flexibil, capabil sa asigure
accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia socialda si materiala, de sex, rasa, nationalitate,

apartenenta politica sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea

7
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succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodatd, liceul urmareste dezvoltarea
interesului pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatdmant axat nu numai pe nevoile
limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de invatamant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al
Romaniei, ca tarda membra a Uniunii Europene:

> sd puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atat pe piata muncii din regiune, cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate
si de calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze profesional si sa realizeze activitati
performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

> sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul
intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice, sprijinind 1n acelasi
timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

> sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetdteni

responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a liceului la conditiile
concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia are menirea de a deschide portile
viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care aceasta se realizeaza pentru
a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte In formarea deprinderilor capabile sa
realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este concentrata in diviza Tineri de
succes pentru meseriile viitorului! Aceasta este sustinuta de sintagma ,,Labor improbus, omnia vincit!”
(adaptare dupa Virgilius) si de valorile CENK: incredere, flexibilitate, diversitate, excelentd, stare de bine.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” este 0 scoald care asigura pregatirea profesionala si

dezvoltarea armonioasa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.
In cadrul Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” se urmireste pregitirea tinerilor pentru

viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in
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contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tard si din
Uniunea Europeana.

Tncepand cu anul scolar 2026-2027, colegiul implementeaza planul-cadru alternativ aprobat in cadrul
Programului national pentru pilotarea sistemica. La clasa a IX-a este introdus Curriculumul la Decizia Elevului din
Oferta Scolii (CDEQS), cu discipline aplicative si interdisciplinare, iar la clasa a XlI-a continua valorificarea
autonomiei curriculare si a proiectelor interdisciplinare. Directiile de inovare vizeaza antreprenoriatul, economia
digitala, inteligenta artificiala, orientarea in cariera, voluntariatul, internshipul, designul digital si abordarile
STEM.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:
v/ inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv-educative desfasurate;
v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;
v dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;
Unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Integritatea - a adera la cele mai inalte standarde etice si morale, a avea control asupra propriilor
actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii;

Performanta - numai performanta rezista schimbarilor, altfel alegerea in orice domeniu devine din
ce in ce mai dificila; oferim elevilor sansa de a se pregati la un nivel superior, intr-o structurad
preuniversitara solida si performanta, de nivel european.

Responsabilitatea - implicarea activa in problemele profesionale si publice, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni, gandirea prin prisma consecintelor actiunilor si fundamentarea deciziilor pe
intelepciunea practica.

Profesionalismul - a face bine ceea ce stii sau se presupune ca stii sa faci, a livra excelenta
operationalda prin educatie si leadership, a cultiva un mediu propice pentru educare, instruire,
competitivitate, a initia programe educationale la standarde de calitate, capabile sa conduca la progresul
cunoasterii, la formarea specialistilor competitivi pe piata roméaneascd si europeand $i la cresterea

prestigiului liceului in tara si strdinatate.
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Perseverenta - este garantia calitatii solutiilor ce izvoraste din exigenta noastra pentru lucrul bine
facut si din preocuparea permanenta de a intelege si de a gasi cea mai potrivitad solutie, este consecventa
in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Transparenta - este un principiu etic susceptibil sd contribuie la asigurarea egalitatii de sanse in
competitie si accesului echitabil la resurse; presupune a pune la dispozitia tuturor actorilor procesului
instructiv-educativ a informatiilor pe care acestia sunt indreptatiti sa le primeasca, in cantitati suficiente
si de o calitate ireprosabila.

Respectul - consideratie fata de partenerii educationali interni, europeni/internationali si fata de
propria persoana.

Curajul - utilizarea mintii creative si critice , propunerea de idei noi, folosirea resurselor pentru a
gdsi acele optiuni care se adapteaza mai bine nevoilor .

Spiritul de echipd - a lucra in echipd, a Tmpartasi cunostintele dobandite pentru dezvoltare
organizationald si personald. Spiritul de echipd este un mix de asteptari, satisfactii, motivatii puse in comun
de catre membrii de echipa.

Intr-o societate democratici ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se
rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul instructiv-educativ
este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fard nici un fel de

inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A COLEGIULUI ECONOMIC

»NICOLAE KRETZULESCU”

Cultura organizationala a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatdmant, care se transmit din
generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de Invatamant.

Preocuparile liceului nostru privind cresterea calitdfii in educatie si formare profesionala au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel european.

Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente
10
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generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati
aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale
initiale si continue pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in sprijinul
cresterii economice in contextul dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

> Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

> Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

> Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformala si informala;

> Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd, cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Réspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reformd promovate de minister, personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar al unitatii isi propune
formarea inifiald si continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa facd fata progreselor si dinamicii
actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltdnd parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o ofertd educationald adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze in societatea
viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio -
profesionald. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapi in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de muncd in vederea
adaptdrii la cerintele acestuia

11
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1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scurt istoric al liceului:

Scoala Comerciala din Bucuresti a fost infiintatd in toamna anului 1864, prin staruinta doctorului
Nicolae Kretzulescu, ministrului Instructiunii Publice. Pana la infiintarea Academiei de Studii Economice
in aprilie 1913, Scoala Comerciala a fost cea mai inalta treapta a invatdmantului economic romanesc.

Pe parcursul celor 150 de ani, scoala si-a constituit un insemnat patrimoniu imobiliar. In anii 1889
— 1890 primarul Capitalei, Emanoil Protopopescu - Pake, care fusese mai inainte directorul scolii, a reusit
sd construiasca un edificiu adecvat, inscris astazi in rindul monumentelor istorice.

In anii 1889 si 1900 scoala a participat cu exponate proprii in cadrul Pavilionului Romaniei, la
Expozitiile Universale de la Paris. Tot in acea perioada a intretinut corespondenta cu Institutul de Instructie
Comerciald din Viena si cu Societatea Internationald pentru Dezvoltarea Invataimantului Comercial din
Berna — Elvetia.

In 1912, Scoala Superioara Comerciala de baieti din Bucuresti era singura institutie de invatimant
cu o echipd de fotbal completa si proprie. Cu aceastd echipd scoala a castigat multe concursuri si
campionate.

De asemenea, n anul 1926, in scoald s-a infiintat o Grupa de Cruce Rosie, prima de acest gen in
sistemul epocii, care urmarea sa asigure asistentd medicala tuturor elevilor si sa le faciliteze accesul in
taberele scolare. Prima revista a scolii, denumitda Ramuri fragede a fost editata in anul 1930.

In 1994, liceul a reusit si devina scoali-pilot a programului PHARE in Familia ocupationali
,Finante — Administratie - Management”, pentru pregatirea elevilor in meseriile functionar bancar, agent
comercial §i asistent de gestiune.

Din 1997, s-a introdus la clasa a 10-a Educatia antreprenoriala, prin programul Junior
Achievement, iar in anul 2003 liceul a devenit centru de testare acreditat de ECDL (European Computer
Driving Licence), primind Diploma de excelentd pentru activitatea desfagurata. Totodata, scoala se
remarca si prin utilizarea programului computerizat de predare-invatare.

In anul 2004 liceul a obtinut Certificatul de recunoastere ca liceu-pilot in proiectul ,,Fii european;
implica-te In problemele comunitdtii”, sustinut de Uniunea Europeana.

Una dintre realizarile scolii, prin ineditul ei, este Clubul de Inifiativa si Voluntariat pentru
Egalitatea Sanselor — CIVES, in colaborare cu Fundatia Centrul Parteneriat pentru Egalitate. Acest Club

12
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a avut misiunea de a coordona activitatea elevilor si profesorilor din Capitald in activitatile legate de
promovarea egalitatii de gen.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” este prima si unica institutie de invatdmant romaneasca
care scolarizeaza elevi, prin cursuri postliceale, pentru calificarea Tehnician in Comert International —
rezultat al unui proiect de parteneriat cu Franta si alte 9 tiri europene , care 1n prezent alcatuiesc reteaua
NETINVET. Studiile in aceasta calificare se finalizeaza cu obtinerea competentelor specifice, dar si cu o
diploma recunoscuta in tarile partenere.

A atinge un nivel de performantd necesitd multd implicare. La nivelul Colegiului Economic
“Nicolae Kretzulescu” aceasta implicare s-a concretizat in depunerea si aprobarea a noi programe prin
ANCFPA (pentru elevi si profesori), obtinerea titlului de SCOALA EUROPEANA - 2009 (locul 1, din 42
de unititi de invatimant castigitoare) , SCOALA EUROPEANA — 2013, SCOALA EUROPEANA —
2016 ( locul IV pe tara si locul I pe Municipiul Bucuresti), Diploma de excelenta si Premiul II in cadrul
competitiei nationale Erasmus 30+), SCOALA EUROPEANA — 2019, SCOALA EUROPEANA — 2024

In fiecare an elevii sunt recompensati pentru eforturile depuse prin burse de merit, burse de studiu,
premiul si diploma de onoare ,,Nicolaec Kretzulescu” oferit sefului de promotie, premiul de onoare
,Nicolae Kretzulescu” oferit celui mai bun elev pe an de studiu. Traditia ca elevii sa aiba propria lor revista
a fost reluatd in 1993 si continuata pana in prezent, cu Zona Kretzulestilor — pana in 1996, Radical — 1997;
K la noi — din 2000, Kretzu Review - din 2024, K —Trust - supliment economic al revistei liceului. Scoala
a editat reviste si in limbile: franceza (L 'arc — en — ciel; Revue des jeunes de L’Ecole Superieure
Commerciale, Le jardin des mots), engleza (K — High) si germana (Phantasien auf deutsch).

De la 1 septembrie 2023 liceul are statut de colegiu, iar denumirea acestuia devine ,,Colegiul

Economic ,,Nicolae Kretzulescu™.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu” este situat in Regiunea Bucuresti — Ilfov si deserveste
prin specializirile pe care le are zona Bucuresti si imprejurimi. In conditiile restructuririi invatimantului
romanesc, liceul nostru s-a orientat spre domenii de formare profesionald, care sa se alinieze strategiei de
dezvoltare locala.

In conformitate cu reforma invatamantului tehnologic, pe domeniul serviciilor, s-a optat pentru

restructurarea si modernizarea strategiei de pregatire, pentru modernizarea dotdrilor si pentru alinierea la
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strategiile de pregatire europene. Colegiul economic ,,Nicolae Kretzulescu” a manifestat o permanenta
preocupare pentru ameliorarea procesului didactic, profesorii scolii fiind implicati in numeroase activitati
care vizeaza imbunatatirea calitatii procesului didactic.

Toate calificarile noi ale liceului : tehnician in turism, tehnician in contractari si achizitii, tehnician
in administratie si tehnician economic, dar si calificarea scolii postliceale - tehnician in comert
international, au fost acreditate prin ordinul de ministrul al MEN cu numarul: 4479 din 9.08.2013.

Din cei 59 de profesori ai cancelariei Kretzulescu nivelul de calificare arata astfel: - cadre didactice
debutanti 10, cu definitivat 10, cu gradul didactic al Il-lea - 4, cadre didactice cu gradul didactic | — 31,
cadre didactice cu doctorat — 4.

Din totalul profesorilor titulari 20 % au gradatia de merit, 4 sunt membrii In comisiile nationale
de specialitate ale ME si formatori nationali, 3 sunt profesori metodisti, iar 10 sunt autori de manuale,
culegeri si ghiduri. 5 profesori au indrumat practica pedagogica a studentilor de la ASE. 5 profesori sunt
mentori. 7 profesori sunt membrii in Corpul expertilor In management educational.

In anul scolar 2024-2025 toate cadrele didactice au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Scoala dispune de 3 corpuri de cladiri cu 31 sali de clasa, 13 cabinete scolare si laboratoare dotate
cu mijloace de invatamant moderne (calculatoare, laptopuri, racordate la INTERNET, retea Wireless,
videoproiectoare, table SMART, 30 tablete Samsung, sistem videoconferinta etc.), un SMART LAB, o
aula monumentala pentru festivitati cu 305 locuri, o sala de sport cu instalatie de sonorizare, o biblioteca
cu peste 45.000 de volume (din care fondul documentar de specialitate in limbile engleza si franceza de
peste 3.000 de volume), un club european al elevilor, o sald a calitatii, cate un cabinet medical,
stomatologic si de consiliere scolara.

In anul scolar 2026-2027, cele trei corpuri de cladire ale colegiului sunt renovate si puse in valoare
ca spatii educationale moderne. Finalizarea lucrarilor de reabilitare permite functionarea liceului intr-un
singur schimb si utilizarea mai eficienta a spatiilor pentru activitati didactice, extracurriculare si proiecte.

Din anul 2021 functioneaza in liceu si un SmartLab, ca urmare a parteneriatului cu INACO.

Spatiile de Tnvatdmant sunt 1n totalitate dotate cu echipamente, aparatura si tehnica de calcul,
oferind posibilitatea profesorilor sa realizeze lectii interactive si sa comunice in timp real cu parintii
elevilor prin platforma 24edu.ro

La ora actuala liceul este Centru de formare al sectorului 3 - filiala a Casei Corpului Didactic -
Municipiului Bucuresti. In acest context pot fi satisficute nevoile de formare existente la nivelul unititii
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de invatamant, venind in Intdmpinarea solicitarilor facute de cadrele didactice sau a nevoilor de formare
identificate ca urmare a asistentelor la ore.
Colegiul economic ,,Nicolae Kretzulescu” si-a capatat renumele de ,,Scoala proiectelor” datorita
participarii, anual, la diferite proiecte interne si internationale:
Leonardo da Vinci - VET-PRO — ,,Perfectionarea in organizarea stagiilor de practica”
Comenius, Bilatéral — ,,Communiquer en langue étrangére un pont sur 1I’Europe*
Comenius — ,,Creative methodology in classroom
Comenius, Multilateral — ,,Scolile europene ca loc de invatare a curajului civil”
Leonardo da Vinci — ,,Dezvoltarea durabila a centrelor de competente profesionale in invatamantul
profesional si tehnic din spatiul european'’
Leonardo da Vinci, multilateral — Big Picture Learning
Comenius, multilateral — ,,Combaterea violentei scolare"
Erasmus+, multinational - Arta si Stiinta
Erasmus+, multinational - Incluziunea
Erasmus+, multinational - Benchmarking inovativ in invatamantul tehnologic si turism

Erasmus+, multinational - S actiondm! Cum contribuie scoala la dezvoltarea unei atitudini democratice?

° Erasmus+, multinational — Design Thinking Social Entrepreneurship
° Erasmus+, multinational - Mai multe oportunitati pentru profesionisti in Europa, HOPE
° Erasmus+, multinational — BEST

° Erasmus+, AcreditareVET — Digital Turn

° Erasmus+, multinational — Water Proof

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu”
Tipul unitatii Liceu Tehnologic

Adresa Str.Hristo Botev, nr. 17, Bucuresti, sector 3
Telefon/fax 0213139082

Email/web n.kretzulescu@s3.ismb.ro
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Nivel de invatamdant

liceal, postliceal

Forme de invdtimdnt Zi

Filiera Tehnologica

Profil Servicii

Domeniul Economic/Comert/Turism si alimentatie

Specializdri Tehnician in activitdti economice/ Tehnician in administratie/

tehnician 1in achizitii si contractiari/ Tehnician in comert

international/ Tehnician in turism

Limba de predare

Romana

Numar de clase (date de referinta
2025-2026)

33

Numar de elevi (final an scolar
2025-2026)

874 liceu + 44 postliceal =918

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv-educativ, asigurarii unui climat

sandtos In educatia tinerilor, implicarii elevilor, pdrintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale in

activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicdrii liceului in proiecte locale, nationale,

internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,

reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului

functional.

Personalul Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este format din 65 cadre didactice, 10

personal didactic auxiliar si 14 personal nedidactic.

Liceul este dotat cu o retea de calculatoare obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic si o

retea folosita de compartimentele Contabilitate, Secretariat si Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de inviatimant: zi
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Nr. | Nivel | Filiera Profil / Denumire Numar clase Numar
Crt. Domeniul specializare / elevi
calificare
profesionala
1. Liceal
Liceal | tehnologica | Servicii/ Tehnician in alX-a 1 30
Comert achizitii si
contractari
Servicii/ Tehnician in turism | a IX-a 1 29
Turism si
alimentatie
Servicii/ Tehnician in alX-a 5 150
Economic | activitati
economice
Servicii/ Tehnician in alX-a 1 31
Economic | administratie
Servicii/ Tehnician in a X-a 1 28
Comert achizitii si
contractari
Servicii/ Tehnician in turism | a X-a 1 54
Turism si
alimentatie
Servicii/ Tehnician in a X-a 5 136
Economic | activitati
economice
Servicii/ Tehnician in a X-a 1 28
Economic | administratie
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Servicii/ Tehnician in a Xl-a 1 26
Comert achizitii si
contractari
Servicii/ Tehnician in turism | a Xl-a 2 27
Turism si
alimentatie
Servicii/Eco | Tehnician in a Xl-a 4 131
nomic activitati
economice
Servicii/ Tehnician in a Xl-a 1 29
Economic | administratie
Servicii/ Tehnician in aXll-a |1 27
Comert achizitii si
contractari
Servicii/ Tehnician in turism | a Xll-a |1 50
Turism si
alimentatie
Servicii/ Tehnician in aXll-a |5 101
Economic | activitati
economice
Servicii/ Tehnician in aXll-a |1 30
Economic | administratie
2. Postliceal
2.1. | Postlic | tehnologica | Servicii/ Tehnician in an | 1 25
eal Comert comert
international an i 1 24
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Oferta educationald a Colegiului Economic, Nicolae Kretzulescu” a fost si este corelatd cu
cerintele pietei muncii si a fost elaboratd prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invatimant
(PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru invatimant (PRAI).

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” are in vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor
obiective si asigurarea finalitatilor de mai jos.

Obiective:

- Insusirea cunostintelor si abilitatilor din sfera culturii generale;

- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

- Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;

- Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invatarii permanente;

- Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalitati:

- Dobandirea certificatului de competenta profesionald la nivel de tehnician (nivel 4, respectiv 5, de

calificare in normativele Uniunii Europene);

- Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastra educationald este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza
unitatea, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmétoarele:

- facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta
calitate;

- indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

- formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul Intregii vieti in scopul Tmbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

- promovarea formdrii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

- asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care sd satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma
diferitelor forme de inspectie.
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Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” promovarea ofertei educationale este o preocupare
permanenta. Nu este suficient ca oferta unitatii sd fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi de
parinti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locald si In scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” s-a aplicat urmatoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A) promovare indirectd, prin:

- articole in presa scrisd, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educationale;

- prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, alte portale.

B) promovare directa, prin:

- organizarea unui turneu publicitar prin scolile gimnaziale din municipiu. S-au distribuit materiale
publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationala, aspiratiile si preocuparile noastre pentru
viitor, rezultatele deosebite obtinute;

- participari la ,, Targul ofertelor educationale”;

- participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive derulate cu
prilejul ,,Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gdzduite de scoala noastra.

In paralel, promovarea scolii se realizeaza prin activititile deosebite in care elevii si profesorii
nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate
aspectele prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi
remarcate:

v calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

calitatea serviciilor educationale;
competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

RS N NN

cadrul ambiental;
20
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v resursele materiale ale liceului;

v mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil ca multi

elevi absolventi de 8 clase nu mai continua scoala din motive materiale si financiare.

Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastrd scolara s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar (efective la final 2021- 2022- 2023- 2024-2025 | 2025-2026
pentru 2025-2026) 2022 2023 2024
Liceu zi 876 856 825 851 874
Postliceala 52 53 51 44 44

Total 928 909 876 895 918

Elevii, in proportie 60% provin din scolile din Bucuresti si ceilalti din scolile din zonele limitrofe.

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Liceu Tehnologic — Zi

Anul Nr. Elevi Nr. Nr. Nr. Elevi Nr. Elevi Nr. Elevi Nr. Promovat

scolar | inscrisi la | Elevi | Elevi | transferat | exmatriculati | aband0o | Elevi i

inceputul | venifi | retrasi i n ramasi %
anului

2021- 876 3 2 2 0 875 96,6

2022

2022- 856 3 0 16 0 843 99,5

2023

2023- 826 5 - 12 0 818 99,03

2024

2024- 851 2 - 2 0 851 99,88

2025
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2025- 879 0 - 5 0 0 874 100
2026
fnvd;dmﬁnt postliceal
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi | Promovat
scolar inscrisi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | ramasi i
inceputul veniti %
anului
2021- 52 0 0 0 0 52 100
2022
2022- 53 0 0 0 0 53 100
2023
2023- 51 0 0 0 0 51 100
2024
2024- 44 0 1 0 0 43 100
2025
2025-2026 45 0 1 0 0 44 100

* Raportul privind starea si calitatea invatamantului 2025-2026 prezinta efectivele finale si promovabilitatea,
dar nu defalcd miscarea elevilor pe categoriile ,,veniti/retrasi/transferati/exmatriculati/abandon”.

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscris | Prezenti | Promovat
i i

2022 223 223 221 99,1
2023 231 229 228 99,5
2024 204 204 203 99,5
2025 189 189 189 100
2026 204 204 204 100

Rezultatele scolare constituie un punct forte al colegiului. La finalul anului scolar 2025-2026, la nivel liceal
au fost 874 elevi, cu promovabilitate 100%, frecventa 94,64%, media generala 9,20 si media la purtare 9,96. Au

fost Tnregistrate 54.902 absente, dintre care 9.909 nemotivate. La scoala postliceala, 44 de elevi au avut o
22
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promovabilitate de 97,5%. La examenul national de bacalaureat 2026, promovabilitatea a fost 100% atat in
sesiunea iunie, cat si in sesiunea de toamna; la matematica media a fost 8,90, cu 14 note de 10 si 116 note de cel
putin 9. Aceste rezultate sustin mentinerea programelor de pregatire suplimentara, remediere, performanta si

monitorizare individualizata.

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU

PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

AN SCOLAR 2025-2026

Activitatea educativa din invatamantul preuniversitar, desfasurata atat in mediul formal al scolii,
cat si Tn spatii nonformale si informale, constituie un cadru esential pentru aplicarea integrata a
cunostintelor, dezvoltarea competentelor transversale si consolidarea autonomiei personale a elevilor.
Proiectele si programele educative extrascolare se configureaza ca instrumente privilegiate de apropiere
a educatiei scolare cu resursele comunitatii locale, facilitand interactiunea dintre institutiile de Tnvatamant
si partenerii sociali si economici. Acestea au oferit elevilor oportunitati concrete de implicare in procese
participative, de asumare a responsabilitatilor civice si de interiorizare a valorilor democratice si ale

respectului pentru drepturile fundamentale ale omului.
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Prin diversitatea lor, activitatile educative din anul scolar 2025—-2026 au contribuit la dezvoltarea

gandirii critice, la stimularea spiritului de initiativa si la implicarea activa a tinerilor in viata comunitatii,

consolidand conexiunea dintre formarea cognitiva si modelarea atitudinal-comportamentala.

Totodata, parteneriatele stabilite cu autoritati publice, organizatii non-guvernamentale si agenti
economici au sustinut rolul educatiei ca vector al coeziunii sociale si al progresului democratic.
Obiective strategice ale activitatii educative 2025-2026
n cadrul Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu”, activititile educative scolare si extrascolare
educational. Amintim:

au fost structurate pe baza unor obiective majore, menite sa asigure coerenta si relevanta procesului

valorizarea activitatii educative ca dimensiune fundamentala a procesului
instructiv—formativ;
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e permanentizarea procesului de actualizare curricularda si accentuarea

componentei formative a invatarii;

e consolidarea statutului activitatilor educative ca spatiu de dezvoltare

personala si profesionala a elevilor;

e recunoasterea educatiei nonformale si extracurriculare ca dimensiuni

complementare, aplicative, ale educatiei formale;

e aprofundarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea la programe si

proiecte de cooperare internationala — ERASMUS+;

e sustinerea formarii continue a resursei umane implicate Tn activitatea

educativa;

e diversificarea si intarirea parteneriatelor educationale cu institutii si

organizatii din diferite domenii.

Corelarea activititilor cu interesele elevilor si cu idealul educational

Planificarea si implementarea programelor si proiectelor educative derulate in anul scolar 2025—
2026 au fost fundamentate pe principiul corelarii permanente dintre obiectivele strategice ale scolii si
specificul elevilor. Tn acest sens, activitatile au fost adaptate intereselor, motivatiilor si disponibilitatii de
implicare ale tinerilor, tindnd cont totodatd de aptitudinile si competentele individuale, de cerintele

curriculare nationale si europene, precum si de idealul educational al scolii romanesti moderne.

Prin aceasta abordare, proiectele si programele extrascolare au dobandit caracter aplicativ si
integrativ, devenind un cadru de invatare deplina si de formare integrala a personalitatii elevilor, cu accent

pe responsabilitate civica, autonomie personala si capacitate de integrare sociala si profesionala.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE de imbunat:tit

- buna pregatire si experienta coordonatorilor de - neimplicarea unor colegi in derularea de

proiect in managementul proiectelor; proiecte/activitati scolare si extrascolare;

- climat educational deschis, stimulativ; - nerespectarea termenelor de informare/raportare a

- abilitatea elevilor si a cadrelor didactice de a activitatilor scolare si extrascolare, de catre unii colegi;
comunica in cel putin o limba de circulatie - efectuarea cu intarziere a atributiilor care le revin in
europeand; calitate de diriginti.

- diversitatea si numarul ridicat de activitati desfasurate | - imposibilitatea monitorizarii riguroase a numarului de

in cadrul proiectelor educative, care permit implicarea | proiecte care patrund in scoala, din cauza diversitatii

unui segment cat mai larg de elevi si maximizarea factorilor implicati si a lipsei unui mecanism unic
impactului formativ. pentru tot municipiul.

- abordarea unor domenii variate de interes, - lipsa unei liste clare de activitati sau parteneri la
relevante atat pentru elevi, cat si pentru cadrele inceputul anului scolar pentru a putea realiza un
didactice, ceea ce faciliteaza invatarea calendar benefic elevilor, fara a afecta programul
interdisciplinara, stimularea creativitatii si clasic.

dezvoltarea competentelor transversale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Egalitatea de sanse in accesarea fondurilor - Proceduri administrative si documentatii excesiv de
europene; complexe, care genereaza birocratie si pot ingreuna

- Extinderea retelelor socio-profesionale; initierea, aprobarea si implementarea activitatilor

- Posibilitatea de a participa profesorii la cursuri de educative.

formare continud; - Multitudinea canalelor de comunicare prin care sunt

- Schimb de bune practici; transmise diverse proiecte, ceea ce poate conduce la

- Dobandirea de valori si atitudini europene. suprapuneri, la pierderea unor informatii relevante sau la

dificultati de centralizare si coordonare.
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PROIECTE INTERNATIONALE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2025- 2026

e

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Echipa de proiect
Nr. elevi

Activitati desfasurate

Skills4Retail — Consortium — Erasmus+ 101111741
Retail - Educatie pentru cetétenie europeana/globald

Junior Achievement Europe, Universitatea Bucuresti etc.

Dinescu Mirela Nicoleta, Nita Valentina Alexandra, Bianca Cirtojanu, Camelia Panciu, Maria lonescu, Hantulie Catalin.

Urmeaza

Echipa colegiului a participat la intalniri lunare de actualizare si coordonare a proiectului, dedicate schimbului de informatii, evaluérii progresului si consolidarii comunicarii intre partenerii
din domeniul Retail.

S

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Echipa de proiect
Nr. elevi

Activitati desfasurate

Ecoality

Educatie globala

APDD-Agenda 21, an colaborare cu OXFAM ltalia
Dinescu Mirela, Dirloman Gabriela-coordonator

Curs formare profesori-Ecoality-06.12.2025. Au participat 10 profesori din liceul nostru

o s

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Echipa de proiect

Nr. elevi

Erasmus+ Nr 2025-1-SE01-KA121-SCH-000319542
School education/Sustainable development
Klara Teoretiska Gymnasium Vallgatan, Géteborg, SWEDEN

Dinescu Mirela Nicoleta, Danciu Natalia, Serbanescu Carmen Cristina
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Activitati desfasurate

Job shadowing 2 cadre didactice suedeze
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S A

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Echipa de proiect
Nr. elevi

Activitati desfisurate

eTwinning School games connect us
Global education

Ismet Y1lmaz imam Hatip Secondary School, Zara, Sivas - Turcia; A¢malar Secondary School, Arifiye, Sakarya — Turcia;
Vakiflar Secondary School Ergene , Tekirdag — Turcia; Alakent Sehit Biilent Bilger Secondary School, Altingzii/Hatay- Turcia;
Alakent Sehit Biilent Bilger Ortaokulu — Turcia; Siauliy lopselis-darZelis ,,Azuoliukas® — Lituania; Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”, Vanatori Romania

Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
18

1.Inscriere elevi in platforma eTwinning

. Sesiune online echipe din toae tarile participante

. Fiecare elev a creat un avatar Al de prezentare pe care I-a postat in padlet

. Echipele fiecarei tari au creat cate un logo pentru propria echipa.

. Concurs de logo-uri si postare logo castigator

. Sesiune de brainstorming jocuri de strada traditionale

. Fiecare echipa si-a creat propriul videoclip al jocului ales + descriere reguli joc
. Sesiune online prezentare videoclip echipa

. Urmatoarele activitati se vor desfasura pana in luna aprilie 2026

O 00 N O Ul A Wi

O A

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul
Partener

Echipa de proiect

Nr. elevi

Activitati desfasurate

»ACREDITARE ERASMUS+ SCH”, Nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000323886
Erasmus+ educatie scoalra
VisitEDUfinn Finlanda

Dinescu Mirela, Panciu Camelia-manager, Dirloman Gabriela-responsabil comuunicare, Teodorescu Adriana-responsabil mobilitati profesori, Nita Valentina-responsabil mobilitati elevi,
Serbanescu Carmen-responsabil diseminare, Bajanru Oana-responsabil 1b.englezi, Popa Rodica-responsabil documente ISMB

28

Elevii au participat la observarea lectiilor din 2 licee finlandeze : Vihdin Lukio si Helsinki Business College, apoi la ateliere tematice pe tema utilizarii tehnologiei in educatie, activitati
colaborative si interactive cu partenerii finlandezi, prezentari despre sistemul educational finlandez
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Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Echipa de proiect
Nr. elevi

Activitati desfisurate

Scoli Ambasador ale Parlamentului European

Cetatenie democratica

Biroul de Legatura a Parlamentului European in Roméania+APDD-Agenda 21

Dinescu Mirela, Dirloman Gabriela-manager proiect, Serbanescu Carmen, Danciu Natalia, lonescu Maria
16 elevi volontari si peste 300 elevi din liceu

9 Mai-Ziua Europei

N A

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul

Partener

Nr. elevi

Activitati desfisurate

Mindful Steps Together
STEM - PROIECT ETWINNING
Tucia, Italia

20

Proiectul isi propune sa creasca gradul de constientizare a protectiei mediului in randul elevilor prin promovarea unui stil de viata ecologic, a economisirii apei si energiei, a reciclérii si a
empatiei pentru naturd. Prin activitati creative si de colaborare, elevii vor face pasi pentru a construi impreund un viitor mai sustenabil i mai constient.

T S

Titlul proiectului/Nr.
Domeniul
Partener

Echipa de proiect

Nr. elevi

Activitati desfasurate

MATHEMATICS — THE UNIiVERSAL LANGUAGE OF SCIENCE, CULTURE AND ART
STEAM- PROIECT ETWINNING

20

Scopul principal al acestui proiect este de a incuraja elevii sa considere matematica nu doar ca pe un joc al numerelor si formulelor, ci ca pe limbajul stiintei, culturii si artei. Elevii au
dobandit o perspectiva interdisciplinara explorand modul in care matematica se intersecteaza cu fizica, biologia, filosofia, cultura si arta. Prin activitati practice, elevii isi vor dezvolta
abilitatile de a realiza cercetiri, de a analiza datele si de a exprima aceste cunostinte prin modele matematice. In plus, prin utilizarea diverselor instrumente digitale (Canva, GeoGebra,
BookCreator, Artsteps etc.), elevii isi vor dezvolta creativitatea, isi vor imbunatati abilitatile de productie digitala si vor dobandi experienta de lucru in echipe internationale.
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Titlul proiectului/Nr.
Domeniul
Partener

Echipa de proiect

Nr. elevi

Activitati desfisurate

Real Experience, Digital Intelligence
STEM proiect etwinning

Turcia, Grecia

20

Proiectul nostru este o initiativi educationala inovatoare care isi propune si combine tehnologiile inteligentei artificiale cu o abordare practica a invatarii. in loc sa dobandeasca pur si simplu
cunostinte teoretice, studentii vor utiliza activ IA lucrand la probleme din viata reala si sunt implicati direct in procesul de productie. Prin ateliere, sarcini practice si activitati de teren,
proiectul va dezvolta abilitatile digitale ale participantilor, capacitatile de rezolvare a problemelor, gandirea critica si competentele de colaborare.

Instrumentele 1A vor fi utilizate ca ghid si instrument de productie pentru a sprijini procesul de invatare, in timp ce modelul de invatare bazat pe experientd va consolida invatarea durabila si
semnificativa. Acest proiect isi propune sa permita studentilor atat sa utilizeze tehnologia in mod constient si etic, cat si sa produca rezultate tangibile legate de viata reala.
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PROIECTE INTERNE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

L\Ir: DENUMIRE PROIECT
1 Curs de Banometrie
2 PROIECT "SANATATEA

INAINTE DE TOATE"-
PROGRAM DE EDUCATIE
PENTRU SANATATE SI PRIM
AJUTOR

8 Programul educativ-informativ

,»,Scoala ta, in siguranta
Jandarmeria Capitalei

4 O amintire de Kretzulescu

5 Programul educativ-informativ
»Scoala ta, in siguranta”-
Jandarmeria Capitalei

6 Jurnalul unui viitor just, pasnic si
sustenabil
7 La France aux cent visages

ACTIVITATEA DESFASURATA

Astazi, in cadrul liceului nostru, s-a desfasurat Cursul si
Concursul de Banometrie, activitate dedicata educatiei
financiare a elevilor, organizata de FNaP ProEdu in
parteneriat cu ING Bank.

VOLUNTARII CRUCII ROSII, FILIALA SECTOR 3,
AU REALIZAT ACTIVITATI DESPRE IGIENA
ORALA SIPRIM AJUTOR, CU ELEVII A 4 CLASE
DIN COLEGIUL EC. N.KRETZULESCU

Elevii claselor a IX-a F, a Xl-a C si a XI-a D din cadrul
Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” au participat la o
activitate organizata de Jandarmeria Capitalei. Tinerii au aflat
informatii utile despre siguranta in scoala si in afara acesteia,

despre prevenirea violentei si a comportamentelor
antisociale, dar si despre cum pot contribui la un mediu mai
sigur pentru toti.

Elevii claselor a9 a C,B,G,H -proiectul Consiliului Elevilor

Elevii claselor a X-a H, a X-a D, a X-a Fsi a XI-aH din
cadrul Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” au
participat la o activitate organizata de Jandarmeria Capitalei.
Tinerii au aflat informatii utile despre siguranta in scoala si
in afara acesteia, despre prevenirea violentei si a
comportamentelor antisociale, dar si despre cum pot
contribui la un mediu mai sigur pentru toti.

Elevii claselor a9a, a 10a si a 11a

Selectie elevi clasele a noua pentru mobilitatea din
februarie 2026

PERIOADA (zi,
luna, an)

21.10.2025

24.09.2025

21.10.2025

21.09.2025

19.11.2025

19.11.2025

nov-dec 2025,
mobilitate Paris febr
2026

32

LOCUL DE
DESFASURAR
E

Sala de Festivitati

SALILE DE CLASA ALE
ELEVILOR

Salile de clasa ale elevilor

Sala de Festivitati

Sala de Festivitati

Sala de clasa +Google
Meer

cabinetul de limba
franceza

150

110

7

100

100

300

38

RESPONSABIL

Nita Valentina si toti dirigintii claselor a X-a

Chiroiu Corina Alexe

Lazar Karina si profesorii claselor

Elen Milea si profesorii claselor

Lazar Karina si profesorii claselor

Gabriela Dirloman

Danciu Natalia coordonator, Dinescu Mirela Nicoleta,
lonescu Maria, Panciu Camelia, Cirtojanu Bianca



Asociatia EDIT - ”Ora de
educatie rutiera” - cu Echipaj
Smurd, Politie si Influenceri
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Activitate de informare privind siguranta rutiera prin
reprezentanti ai Politiei Romane, ISU, formatori de
conducere defensiva (Silviu Toma), precum si influenceri
implicati in promovarea sigurantei rutiere (actorul Stefan
Floroaica).

13.11.2025

33

Sala de Festivitati

135

Nita Valentina - coordonator, Danciu Natalia,
Carmen Lacan, Panait Geta, Livia Todoran,
Karina Lazar, Corina Chiroiu, Rodica Popa
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 COMECILL 5004/

Nr.
crt.

10

11

12

13

14

15
16
17

18

19

20

21

22

23

DENUMIRE PROIECT

ACTIVITATEA DESFASURATA

PERIOADA (zi,

luni, an)

LOCUL DE
DESFASURAR
E

RESPONSABIL

O Amintire de Kretzulescu Elevii claselor 10H, 10i, 11D, 11F 18.11.2025 Sala de Festivitati 100 Elen Milea si profesorii claselor
Dar din dar se face rai Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 19.11.2025 Birolul consiliului 50 Elen Milea
Kretzulescu elevilor
Competitie interna fotbal Toate clasele liceului economic Nicolae Kretzulescu 10-11.02.2026 Teren Fotbal Progresul 231 Adrian Nastase si Elen Milea
Spartac
Balul Bobocilor Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 15.11.2025 AZero Club 150 Elen Milea,Nita Valentina si Nastase Adrian
Kretzulescu
Sinaia Express Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 28.11-01.12.2025 Sinaia 65 Elen Milea,Nita Valentian, Nastase Adrian
Kretzulescu
Targul de Craciun Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 15.12.2025 Sala de Festivitati 300 Elen Milea, Nita Valentina, Nastase Adrian
Kretzulescu
O Amintire de Kretzulescu Elevii claselor 11A, 11B, 11C, 11G, 11H 21.01.2026 Sala de Festivitati 120 Elen Milea si profesorii claselor
Ziua Steagului Toate clasele licului economic Nicolae Kretzulescu 24.01.2026 Biroul consiliului elevilor 200 Elen Milea
Secret Valentine's day Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 9-10.02.2026 Sala de Festivitati 300 Elen Milea
Kretzulescu
O Amintire de Kretzulescu Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 10.03.2026 Sala de Festivitati 70 Elen Milea si profesorii claselor
Kretzulescu
Competitie interna Tenis de masa Toate clasele liceului economic Nicolae Kretzulescu 15.10.2026 Sala de Festivitati 30 Elen Milea si Adrian Nastase
Kretzu Incolteste Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 25.03.2026 Biroul consiliului Elevilor 150 Elen Milea
Kretzulescu
O Amintire de Kretzulescu Elevii claselor 11A, 11C,11E, 11F, 11B, 11D, 11G, 11H 28.04.2026 Sala de Festivitati 200 Elen Milea si profesorii claselor
KretzuExpress EDITIA 4 Elevii tuturor claselor liceului economic Nicolae 30.04-03.05.2026 Mamaia 75 Elen Milea, Nita Valentina, Nastase Adrian
Kretzulescu
Tinerii Schimba Lumea Elevii claselor 10A, 10B,10H,10G 12.05.2026 Sala de festivitati 70 Elen Milea,Consiliul Local al Tinerilor
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PARTENERIATE INCHEIATE IN ANUL SCOLAR 2025 - 2026

Institutia partenera Responsabil

1 Institutul National de Cercetéri Economice ,,Costin C. Kiritescu” Nita Valentina

2 CRUCEA ROSIE FILIALA SECT 3 ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA
3 FUNDATIA AGENTIA DE DEZVOLTARE COMUNITARA "IMPREUNA" ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA
4 CENTRUL CARPATO- DANUBIAN DE GEOECOLOGIE ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA
5 ASOCIATIA PREVENTIS ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA
6 Directia de Impozite si Taxe sector 3 Nita Valentina

7 Colegiul Tehnic Forestier Piatra-Neamt Gabriela Dirloman

8 APDD-Agenda 21 Gabriela Dirloman

9 Primaria Municipiului Bucuresti Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
10 Universitatea Romano-Americana Nita Valentina

12 Colegiul National M Eminescu, Satu Mare Serbanescu Carmen

13 Asociatia Studentilor din Administratie si Afaceri (ASAA) Nita Valentina

14 Fundatia Adapostul Sperantei Nita Valentina, Alexa Chiroiu Maria-Corina
15 Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) Nita Valentina

16 Grupul Educativa Nita Valentina

17 Directia Generala de Jandarmi a Municipiului Bucuresti Lazar Karina

18 Ministerul Apararii Nationale, Centrul Militar al Sectorului 3 Nita Valentina

19 Origio Edunova Nita Valentina

20 Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea Tineretului (E.D.1.T.) Nita Valentina

21 METACA - contract colaborare Dinescu Mirela-Nicoleta
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Todoran Livia-Lavinia

36




CoLEGIuL EcoNnOoMIC
«NICOLAE KRETZULESCU»

Str. Hristo Botev, nr. 17 Tel./ fax: (0040)-21 313 90 82

Institutia parteneri Responsabil

RO - 030233 Bucuresti, sector 3
C.I.LF.: 4316724

E-mail: n.kretzulescu@s3.ismb.ro
Website: www.kretzulescu.ro

23 Accenture Romania Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
24, Scoala Gimnaziala ”George Enescu” Moinesti - jud Bacau Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
25. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Faraoani - jud. Bacau Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
26. COLEGIUL NATIONAL MIHAI EMINESCU ORADEA Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
27 BIBLIOTECA JUDETEANA GEORGE BARITIU-CENTRUL DE EXCELENTA PENTRU COPII SI TINERET BRASOV Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
28 LICEUL VOCATIONAL DE MUZICA TUDOR CIORTEA BRASOV Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
29 SCOALA GIMNAZIALA NR.14 Sf. Bartolomeu BRASOV Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
30 Scoala gimnaziala Dragos Marin - jud. Calarasi Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
31 Liceul Teoretic Pavel Dan Campia Turzii - jud. Cluj Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
32 LICEUL TEORETIC IANCU C. VISSARION - jud Dambovita Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
33 Liceul Romano-Finlandez ERI - Sibiu Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
34 SCOALA GIMNAZIALA BOGDANA - jud Teleorman Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
35 ST. PATRICK SCHOOL INC. - FILIPINE Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
36 CALIGIRLBOOKSLLC - SUA Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
37 DOWEN COLLEGE - NIGERIA Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
39 DLF PUBLIC SCHOOL - INDIA Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
40 SCOALA GIMNAZIALA ,,BOGDAN VODA” - jud. Suceava Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
41 COLEGIUL NATIONAL CANTEMIR VODA- BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
42 Colegiul National lulia Hasdeu - BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
43 Colegiul National Matei Basarab - BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
44 COLEGIUL TEHNIC COSTIN D. NENITESCU - BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
45 SCOALA GIMNAZIALA 22 - BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
46 SCOALA GIMNAZIALA NR 153 - - BUCURESTI Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
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SCOALA GIMNAZIALA NR 165- - BUCURESTI

Scoala Gimnaziala General Eremia Grigorescu - BUCURESTI
SCOALA GIMNAZIALA IANCULUI - BUCURESTI
SCOALA GIMNAZIALA NR 117 - BUCURESTI

Scoala Gimnaziala Nr. 112 - BUCURESTI

Scoala Gimnaziala nr. 169 - BUCURESTI

Scoala Gimnaziala Nr.95 - BUCURESTI

SCOALA GIMNAZIALA SF CONSTANTIN SI ELENA - BUCURESTI
Scoala Gimnaziala Speciala 4 - BUCURESTI

LICEUL PETRU PONI ONESTI -JUD. BACAU

Scoala Gimn. Marin Gh. Popescu Gogosari -jud. Giurgiu
Colegiul Economic A.D,Xenopol”-Bucuresti

Colegiul Economic ,,Viilor”

Scoala gimnaziala nr.194-Bucuresti

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Buzau”

Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu” Zalau

Crosthwaite CE Primary School - Crosthwaite-Marea Britanie
San Lucas Elementary School - lloilo-Filipine

Colegiul Tehnic Anghel Saligny

Colegiul Economic Costin C. Kiritescu

Edith-Stein Schule Neunkirchen Germania

Liceum OGOLNOKSZTALCACE Z ODDOZIALAMI IM DWUJEZYCZNYMI IM KANCLERZA jana zomoyskiego, Polonia

Gradinita PP nr Petrosani
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Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Dirloman Gabriela

Cirtojanu Bianca

Cirtojanu Bianca

Serbanescu Carmen

Serbanescu Carmen

Serbanescu Carmen
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Acord parteneriat Sc Gimnaziala N lorga, Ploiesti

Biblioteca Nationala pentru copii ,,Jon Creanga” Chisinau

Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila

Biblioteca Metropolitana Bucuresti

SCOALA GIMNAZIALA NR 14 Sf. BARTOLOMEU, BRASOV

SCOALA GIMNZIALA NR 1 GHEORGHE CRACIUN, ZARNESTI, BRASOV

LICEUL DE ARTE VOCATIONAL DE ARTE PLASTICE HMT, BRASOV

SCOALA GIMNZIALA NR 1 PERISORU, CALARASI

SCOLA GIMNAZIALA 28, GALATI

SCOALA GIMNAZIALA MARIN GH.POPESCU, GOGOSARI , GIURGIU

SCOALA PROFESIONALA STOLNICEN I-PRAJESCU, STRUCTURA SCOALA GIMNAZIALA COZMESTI, JUD. IASI
SCOALA GIMNAZIALA BOGDAN VODA, RADAUTI, SUCEAVA

SCOALA GIMNAZIALA BOGDANA, JUD TELEORMAN

NEW TAIPEI MUNICIPAL CHONGQING JUNIOR HIGH SCHOOL, TAIPEI, TAIWAN
MFR Ramonchamps, Epinal, Franta;

Dos Hermanas School, Seville, Spania;

Dowen College, Nigeria;

St. Patrick School of Quezon, Philippines;

Glory Future Foundation, Bangladesh;

Kvaliti Public School, Georgia;

James International School , India;
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Serbanescu Carmen

Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
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Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
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Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan

Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan
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CERCURI SI ALTE ACTIVITATI DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

TIPUL DE ACTIVITAT DENUMIRE ACTIVITATE PROFESORI COORDONATORI NR. ELEVI Modul ( + data activitatii)

1 Dirigentie Studiu asupra firmelor de divertisment. Impact social. Nita Valentina Modulul I - 15.10.2025'
Dirigentie Sesiune de Q&A despre cariera in Recrutare si in domeniul Nita Valentina Modulul 1 - 06.10.2025
2 - ; N - . 27
Financiar - voluntari Societe Generale Global Solution Centre
3 Altele Cerc de antreprenoriat Hantulie Catalin 15 octombrie 2025 - mai 2026
4 Altele Poetul din mine-concurs poezie Serbanescu Carmen 27 Modulul |
5) Dirigentie Ganduri de inceput de an Serbanescu Carmen 27 Modulul |
6 Excursie/Tabara etc. 10D descopera Brasov Serbanescu Carmen, Felicia Ene 20 Modulul |
7 Altele Un trecut care nu trece Serbanescu Carmen, Felicia Ene 20 Modulul |
8 Dirigentie Testul Holland-o privire in viitor Serbanescu Carmen 27 Modulul |
9 Dirigentie LECTIE VIZITA LA PALATUL PRIMAVERII ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA 27 MODUL |
10 Altele VIZIONARE PIESA DE TEATRU- ENIGMA OTILIEI ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA 27 MODUL |
(G.Calinescu)
11 Altele ACTIVITATE PENTRU PREVENIREA DISCRIMINARII N ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA 27 MODUL |
MEDIUL SCOLAR- (\OMUL DE LANGA NOI
12 Dirigentie PUTEREA CUVINTELOR-COMUNICAM CU RESPECT -ROAST | ALEXA-CHIROIU MARIA-CORINA 27 MODUL |
CU CUVINTE POZITIVE DESPRE COLEGI
13 Dirigentie Cunoaste-te pe tine insuti! Cirtojanu Bianca Gabriela 27 Modulul I - 02.10.2025
14 Dirigentie Cum raspundem la stres Cirtojanu Bianca Gabriela 27 Modulul I - 23.10.2025
15 | Altele Educatie financiara - clasele a 10A,E,G,H,| Cirtojanu Bianca Gabriela aprox. 100 | Modulul I - 09.10.2025
16 Altele Activitati online schimb intercultural Romania-Japonia Laura Stanciu, Ana Virlan 26 Modulul I - 02.10.2025, 23.10.2025
Altele Activitati online in cadrul proiectului Climate Action Project: Laura Stanciu, Ana Virlan Modulul I - 14.10.2025 si 17.10.2025
17 PO . : . - - 22 >
Romaénia, Emiratele Arabe Unite, Serbia, Tanzania, India
18 Altele Activitati ecologie Climate Action Project Laura Stanciu, Ana Virlan 12 Modulul I - 09.09.2025
19 Altele Calatorie in lumea 3D - Vizita la Muzeul 3D Velonova Mirage Laura Stanciu, Ana Virlan, Cioba Mihaela 55 Modulul I - 17.10.2025

40



@@c «NICO% CoLEGIuL EcoONOMIC

S

§ % «NICOLAE KRETZULESCU»

= =

% 18 ¥ 64 § Str. Hristo Botev, nr. 17 Tel./ fax: (0040)-21 313 90 82

RO - 030233 Bucuresti, sector 3 E-mail: n.kretzulescu@s3.ismb.ro
z C.LF.: 4316724

Website: www.kretzulescu.ro

20 Altele

Preselectie BALUL BOBOCILOR - Elevii claselor a 9a Elen Milea

56 Modulul I - 20.10.2025
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TIPUL DE ACTIVITAT

DENUMIRE ACTIVITATE

PROFESORI COORDONATORI NR. ELEVI Modul ( + data activitatii)

21 Excursie/Tabara etc. Excursie la Sinaia Gabriela Dirloman M2-10-12.11.2025

2 Dirigentie Vizita la Muzeul 3D Gabriela Dirloman, Felicia Ene, Bianca 50 M2-14.11.2025
Cirtojanu

23 Altele Cu mic, cu mare...prin UniversOvizita la Facultatea de Fizica Gabriela Dirloman, Maria lonescu 35 M2-21.11.2025

24 Altele La Caravane des études et carriéres francophones en Roumanie Danciu Natalia 24 M2-17.11.2025

25 Dirigentie Romania in Siguranta: Prim Ajutor — ,,Leapsa pentru viata” si Ora Danciu Natalia 24 M2 - 13.11.2025

de Educatie Rutiera

26 Dirigentie Prezentare oferta educationala FABIZ ASE Danciu Natalia 24 M2-26.11.2025

27 Altele Plantare puieti arbori in parcul Tineretului din Bucuresti Laura Stanciu, bibliotecar Ana Virlan 27 M2-25.11.2025

28 Excursie/Tabara etc. Excursie Brasov Serbanescu Carmen 24 M2 - 13.12.2025

29 Altele Promovarea Castelului Cantacuzino Serbanescu Carmen 24 M2 - 13.12.2026

30 Altele Sarbatorile la romani Serbanescu Carmen 24 M2 - 13.12.2027

31 Altele Concursuri sportive si culturale Serbanescu Carmen 24 M2 - 13.12.2028

32 Dirigentie Vizita BNR Serbanescu Carmen 25 MODULUL Il

33 Dirigentie Proiect DESCOPERIM CISMIGIUL Serbanescu Carmen 27 MODULUL |

34 Dirigentie Vizita Muzeul 3D Serbanescu Carmen 25 MODULUL |

35 Dirigentie Vizita Institutul Cantacuzino Serbanescu Carmen 27 Modulul IV

36 Dirigentie VIZIONARE PIESA DE TEATRU- O scrisoare pierduti Serbanescu Carmen 27 Modulul IV

37 Dirigentie Cunoastere si autocunoastere Serbanescu Carmen 26 Modulul IV

38 Dirigentie Vizitare Muzeul virstelor Serbanescu Carmen 27 Modul 111

39 Excursie/Tabara etc. Excursie Nucsoara-jud. Arges-10H, 101, 11A, 12D Panait Geta, Dinescu Mirella,'lonesc_u_Maria, 3 Modul 11-22.11.2025
Lacan Carmen, Todoran Livia-Lavinia

40 Altele Colinde cu corul liceului la biserica ”Sf. Nicolae Negustori” Todoran Livia-Lavinia 12 Modul 11-06.12.2025

41 Dirigentie Secret Santa-11A Todoran Livia-Lavinia 24 Modul 11-05.12.2025
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4 Dirigentie

PUTEREA CUVINTELOR-COMUNICAM CU RESPECT -ROAST  Todoran Livia-Lavinia 24 Modul |
CU CUVINTE POZITIVE DESPRE COLEGI
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TIPUL DE ACTIVITAT DENUMIRE ACTIVITATE PROFESORI COORDONATORI NR. ELEVI Modul ( + data activitatii)

43 Altele O amintire de Kretzulescu Todoran Livia-Lavinia 24 Modul V-28.04.2026

44 | Altele ORA DE SUSTENABILITATE - ACCENTURE ROMANIA Laura Stanciu, bibl.Ana Virlan 104 Modulul 1V - 21.04.2026

45 Scoala Verde !\/Ionitorizarezjl temperatl{rii aerului si rolul educatiei meteorologice = Dirloman Gabriela, lonescu MAria 28 Modulul I\V-25.03.2026
intr-o lume cat mai calda

46 Altele Shaping a just peaceful and sustainable Future Dirloman Gabriela 100 Modulul 11-17.11-24.11.2025

47 Altele Atelierele din cadrul Proiectului Sanatatea inainte de toate Serbanescu Carmen 27 1.10.2025

48. | Excursie/Tabara etc. Excursie Busteni Serbanescu Carmen 24 1.12.2025

49.  Altele 10D Busteni-Express Serbanescu Carmen 24 1.12.2025

50 Dirigentie Concurs Natura, armonie si culoare Serbanescu Carmen 27 1.10.2025

51 Dirigentie Teatru educational-Politehnica, O scrisoare pierduta Serbanescu Carmen 23 1.03.2026

53 Dirigentie piesa Noroc sa ai!-Teatrul Masca Serbanescu Carmen 18 2.04.2026

54 Dirigentie piesa Sala Luceafarul-The Brainstorm Serbanescu Carmen 10 3.04.2026

55 Dirigentie Drept si drepturi-intalnire cu doamna procuros Catalina Stoian Serbanescu Carmen 27 4.04.2026

56 | Altele Omagiu lui Eminescu Serbanescu Carmen 54 1.01.2026

57 Altele piesa Noroc sa ai! Teatrul Masca Danciu Natalia 12 1.04.2026

58 | Altele AMERICAN CORNER: Oportunitati de studiu in SUA Laura Stanciu, bibl.Ana Virlan 54 1.06.2026
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1

Comisia metodica

Tehnologii

S-08

Limba si comunicare

Limba si comunicare

Limba si comunicare

Limba si comunicare

Limba si comunicare

Limba si comunicare

Limba si comunicare

S-0S

Limba si comunicare

CPEEM/C
PEEN/CP

EERI

Regional

Denumirea concursului/ olimpiadei

OLIMPIADA INTERDISCIPLINARA
DISCIPLINE TEHNOLOGICE

Concursul interdisciplinar fizica-geografie
L.Stefan Hepites”

ONLAV

Olimpiada Limba franceza

Limba engleza

Darul ce ni s-a facut prin Eminescu

Concursul National Gellu Naum

Concursul Cangurul Limba franceza

Festivalul-concurs Frenchmania

Olimpiada de Religie

Concurs Interjudetean ,,My Generation-Vocea
generatiei tale”

Prof. coordonatori

Menegtaos Valentina, Nita Valentina, Panciu
Camelia, Rujoiu Steliana, Craciun Ana, Jaber
Manuela, Albert Adina, Cirtojanu Bianca

Dirloman Gabriela, lonescu Maria

Serbanescu Carmen, Popa Rodica, Teodorescu
Adriana, Galatanu Florina, Ceausescu
Valentin, Traistaru Luciana

Danciu Natalia

Bijenaru Oana, Corban Florentina, Stanciu
Laura, Terinte Ciorgiana, Bucataru Raluca
Serbanescu Carmen

Serbanescu Carmen, Teodorescu Adriana,

Ceausescu Valentin

Danciu Natalia, Ene Felicia

Danciu Natalia

Todoran Livi-Lavinia

Laura Stanciu si bibl.Ana Virlan
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Faza pe scoala

25

5

41

100

370

7
calificati
din care:

3

TAETA
(o3

,TAclasa
aXl-a, 3
TT clasa
aXla,l
TT clasa
aXll-a

25

Faza pe sector

Nr.
premii
(CALIF
|

CATI)

2
calificati
TAE;TAC
;TA clasa
aXl-a; 3
calificati
TT clasa
aXl-a; 1
calificat
TT clasa

aXll-a

Fazape Faza q o 5 %
P . q Faza regionala Faza nationala
municipiu interjudeteana °
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. \[#
parti premii parti premii parti premii parti premii
cipa (CALIF | cipa (CALIF | cipa (CALIF | cipa (CALIF
nti 1 nti 1 nti 1 nti 1
CATI) CATI) CATI) CATI)
1
calificat
TAE,
TAC,
TA
v clasa
aXl-a;
1
calificat
TT clasa
aXll-a
2 premii
speciale
6 pentru
geografi
e
25 1 Premiu
5 2M
in
v derulare
2 2 premii
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Faza

internationala

Nr.
parti
cipa

nti

Nr.
premii
(CALIF
|

CATI)




@\\c «NICO% CoLEGIuL EcoONOMIC
«NICOLAE KRETZULESCU»

3111193"~

18 % 64 5 Str. Hristo Botev, nr. 17 Tel./ fax: (0040)-21 313 90 82
» RO - 030233 Bucuresti, sector 3 E-mail: n.kretzulescu@s3.ismb.ro
z C.I.F.: 4316724 Website: www.kretzulescu.ro

Fazap ali Faza pe sector IR ez Faza regionala aza nationali R
mul erjudeteal ternationala
CPEEM/C
Nr. Nr. \¢ \¢ Nr. Nr. Nr. \¢ Nr. Nr. \[¢ \[¢ Nr. Nr.

Comisia metodica PEEN/CP Denumirea concursului/ olimpiadei Prof. coordonatori
EERI premii premii premii premii premii premii premii

(CALIF (CALIF (CALIF (CALIF (CALIF (CALIF (CALIF
1 ] 1 ] 1 I 1

Matematica si Stiinte CONCURSUL DE CHIMIE "LAZAR Gogiltan Mihaela 1
13 Municipal EDELEANU” 2026 15 s 9 mentiun
e
speciala
14 S-0S Municipal Competitie fotbal futsal Liga Liceelor Playerfy Adrian Nastase si Elen Milea 24 2%
15 S-0S National Ollm_p[ada Nationala de Stiinte Socio-Umane Sturza Cristian 9 3 3 . 3 :
v (Logica)
S-0S Concursul interdisciplinar fizica-geografie Dirloman Gabriela, lonescu Maria 2 prgmii
o LStefan Hepites” speciale
16 Municipal 5 5 5 pentru
geografi
e
17 Regional Concursul ,,Apa, un miracol! Dirloman Gabriela 1 1 1 prelmiu
1g | Tehnologii Municipal Business Plan Cirtojanu Bianca Gabriela 2 1 2
19 Tehnologii Municipal Young Business Minds Ghenea Georgeta
20 Regional Concursul ,,Apa, un miracol! Alexa-Chiroiu Maria-Corina 2 2
21 Municipal Concurs Umbrela verde Alexa-Chiroiu Maria-Corina 1 1
Limba si comunicare . Concurs National de Reviste Scolare si Serbanescu Carmen, Teodorescu Adriana, 1 1
22 Municipal | Jurnalistica Popa Rodica PREMI PREMI
Ul Ul
2% Limba si comunicare National invingdtor prin arta Serbanescu Carmen 5 5 :I’,IP llvPlI'ljl
25 Limba si comunicare Regional Festival interjudeteam Adriana Popa Serbanescu Carmen 5 5 5 1IFI> |1 ’1\/I P
2% Limba si comunicare Municipal Concurs Umbrela verde Serbanescu Carmen 5 3 3 1 Pnlelmnu
Tehnologii Business Plan Hantulie Catalin 3 1
. echip Premiu echip premiul
z National e-25 I a-8 1
elevi elevi
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Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 195 215 222 205 184
Nr. elevi promovati 195 215 221 201 181
Neprezentati 0 0 1 4 3

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor
profesionale, si-au intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu
profesorii Tndrumatori, s-au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este

incurajatoare. Se urmareste promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionala a absolventilor

Una din activitatile importante ale unitatii noastre o reprezintd urmarirea integrarii pe piata muncii
a absolventilor. Urmarirea traseului profesional al absolventilor s-a realizat conform procedurii elaborate

la nivelul unitatii.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:

Invatamant liceal de zi

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolvent S-au angajat in afara care-si nemonitorizat
i domeniul in care domeniului in continua i

au finalizat care au finalizat studiile

pregitirea pregitirea
2021-2022 223 110 100 210 10
2022-2023 231 11 0 211 20
2023-2024 203 18 4 168 13
2024-2025 189 5 4 156 24
2025-2026 204 2 3 142 57

Invatamantul postliceal

Este dificil de realizat o anchetd referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si

urmarirea traseului educational sau personal al acestora.

1.5.6 Parteneriate educationale ale Colegiului Economic, Nicolae Kretzulescu” cu institutii locale



Nr.
crt.

Institutia partenera

Responsabil

Crucea Rosie filiala sector 3, Bucuresti

Prof.Alexa-Chiroiu Maria-
Corina

1
Scoala Postliceala Carol Davila, Bucuresti Prof.Alexa-Chiroiu Maria-
Corina
2
Asociatia INFORMART Prof.Alexa-Chiroiu Maria-
Corina
3
Colegiul lon Kalinderu, Busteni Prof.Alexa-Chiroiu Maria-
Corina
4
Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt Prof.dr.Gabriela Dirloman
5
Colegiul National Tudor Vladimirescu -Tg.Jiu Prof.dr.Gabriela Dirloman,
6 Prof.Danciu Natalia
7 |Facultatea de geografie-Univ.Bucuresti Prof.dr.Gabriela Dirloman
Colegiul Economic A.D.Xenopol Bucuresti Prof.dr.Gabriela Dirloman
8
Colegiul Economic Viilor Bucuresti Prof.dr.Gabriela Dirloman
9
Prof.dr.Gabricla Dirloman
10 |Scoala gimnaziald nr.2, Piatra Neamt
Colegiul Tehnic Gheorghe Asachi - Onesti, Bacai
LAURA STANCIU, ANA
11 VIRLAN
LICEUL TEHNOLOGIC PETRU PONI, Onesti Bacau
LAURA STANCIU, ANA
12 VIRLAN
Scoala Gimnaziala ”George Enescu” , Moinesti, Bacau
LAURA STANCIU, ANA
13 VIRLAN
Scoala Gimnaziala Nicolae Balcescu, loc. Nicolae Balcescu, Bacau
LAURA STANCIU, ANA
14 VIRLAN
SCOALA GIMNAZIALA SCARLAT LONGHIN, loc. DOFTEANA, Bacau
LAURA STANCIU, ANA
15 VIRLAN
Scoala Gimnaziala Tristan Tzara, Moinesti, Bacau
LAURA STANCIU, ANA
16 VIRLAN
BIHOR SCOALA GIMNAZIALA DACIA, Bihor
LAURA STANCIU, ANA
17 VIRLAN
BIBLIOTECA JUDETEANA GEORGE BARITIU, Bragov
LAURA STANCIU, ANA
18 VIRLAN
Colegiului pentru Agricultura si Industrie alimentara Tara Barsei Prejmer, Brasov
LAURA STANCIU, ANA
19 VIRLAN
SCOALA GIMANZIALA NR. 2 DIACONU CORESI, Brasov
LAURA STANCIU, ANA
20 VIRLAN
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21

CDI Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare, Calarasi

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

22

SCOALA GIMNAZIALA GHEORGHE MANU, loc. Budesti, Calarasi

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

23

Scoala Gimnaziala Nr.1 Perisoru, Célarasi

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

24,

LICEUL TEORECTIC IANCU C VISSARION, Dambovita

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

25.

LICEUL TEORETIC PETRU CERCEL, Dambovita

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

26.

Colegiul Economic Virgil Madgearu, Galati

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

27

Scoala Gimnaziala nr. 28, Galati

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

28

SCOALA GIMNAZIALA IOAN BADESCU, POPESTI-LEORDENI, lIfov

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

29

SCOALA GIMNAZIALA ALEXANDRU CEUSIANU, Reghim, Mures

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

30

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA, Olt

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

31

SCOALA GIMNAZIALA GHEORGHE LAZAR, ZALAU, Salaj

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

32

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, Sélaj

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

33

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL SADOVEANU, Vaslui

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

34

COLEGIUL NATIONAL CANTEMIR VODA, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

35

COLEGIUL NATIONAL MATEI BASARAB, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

36

COLEGIUL NATIONAL MIHAI EMINESCU, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

37

COLEGIUL TEHNIC CONSTIN T. NENITESCU, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

38

LICEUL TEHNOLOGIC ANTIIM IVIREANU, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

39

SCOALA GIMNAZIALA GENERAL EREMIA GRIGORESCU, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

40

SCOALA GIMNAZIALA ADRIAN PAUNESCU, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

41

SCOALA GIMNAZIALA CEZAR BOLIAC, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN
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42

SCOALA GIMNAZIALA MEXIC, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

43

Scoala Gimnaziala Nr 95, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

44

SCOALA GIMNAZIALA NR.149, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

45

SCOALA GIMNAZIALA SF. CONSTANTIN SI ELENA, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

46

KUNLITI PUBLIC SCHOOL, LEPL ZETAPHONI , GEORGIA

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

47

BLISS EDUCATION CENTER, INDONESIA

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

48

DOWEN COLLEGE LAGOS, NIGERIA

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

49

St PATRICK SCHOOL QUEZON CITY, PHILIPPINES

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

50

NEDVERERS SECONDARY SCHOOL, RUSIA

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

51

Liceul Teoretic ”Constantin Brancoveanu”, Bucuresti

Prof. Todoran Livia-Lavinia

52

Biserica parohiald ”Sfantul Nicolae-Negustori”, Bucuresti

Prof. Livia-Lavinia Todoran

53

Biblioteca Metropolitana Bucuresti

Mirela Nicoleta Dinescu,
Ana Virlan

54

International Internship University, India

Laura Stanciu, Ana Virlan

Igniting Dreams of Young Minds Foundation, India

Laura Stanciu, Ana Virlan

55
56 Caligirlbooks LLC Publishing Company, SUA Laura Stanciu, Ana Virlan
57 |Dos Hermanas Official School of Languages, Spania Laura Stanciu, Ana Virlan

58

Asociatia Junior Achievement of Romania

Rujoiu Steliana Maria

60

Junior Achievement of Romania

Nitd Valentina Alexandra

61

Colegiul Economic Viilor

Ghenea Georgeta

63

Colegiul National I.L. Caragiale

Ghenea Georgeta

64

Colegiul National Mihai Eminescu

Ghenea Georgeta

65

COLEGIUL TEHNOLOGIC "GRIGORE CERCHEZ"

Ghenea Georgeta

66

Liceul Teoretic Benjamin Franklin

Ghenea Georgeta

68

Colegiul Economic Virgil Madgearu

Ghenea Georgeta

69

Colegiul National " lon Creanga"

Ghenea Georgeta

70

Liceul Teoretic Nichita Stanescu

Ghenea Georgeta

71

Liceul Tehnologic de Metrologie Traian Vuia

Ghenea Georgeta

72

Colegiul National Aurel Vlaicu

Ghenea Georgeta

73.

Colegiul National Matei Basarab

Ghenea Georgeta

74.

Colegiul National Bilingv George Cosbuc

Ghenea Georgeta

75

Colegiul National lon Neculce

Ghenea Georgeta

76

Liceul Teoretic Dimitrie Bolintineanu

Ghenea Georgeta

78

Liceul Tehnologic Dragomir Hurmuzescu

Ghenea Georgeta
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79

Colegiul Tehnic” Mircea cel Batran”,

Ghenea Georgeta

80

Liceul Teoretic” Dante Aligheri”,

Ghenea Georgeta

81

Liceul Teoretic,, Jean Monnet”,

Ghenea Georgeta

82

Liceul Teoretic ,, Victoria”,

Ghenea Georgeta

83

Colegiul Tehnic de industrie alimentara Dumitru Motoc

Ghenea Georgeta

84.

Colegiul National Sfantul Sava

Ghenea Georgeta

85

Colegiul National Grigore Moisil

Ghenea Georgeta

86

Colegiul National Octav Onicescu

Ghenea Georgeta

87

Liceul Teoretic Alexandru loan Cuza

Ghenea Georgeta

88

Banca Comerciala Romana

Ghenea Georgeta

89

Srednja Strukovna Skola ban Josip Jelaci¢ Sinj, Croatia

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

90

School of Languages in Dos Hermanas, Spania

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

91

Bliss Education Centre — Indonesia

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

92

Dowen College, Nigeria

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

93

Igniting Dreams for Young Minds Foundation - India

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

94

Glory Future Foundation — Bangladesh

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

95

Chongquing Junior High School New Taipei City, Taiwan

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

96

Casa Corpului Didactic Bucuresti

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

97

SCOALA GIMNAZIALA 112, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

98

SCOALA GIMNAZIALA 279, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIiRLAN

99

SCOALA GIMNAZIALA 308, BUCURESTI

LAURA STANCIU, ANA
VIRLAN

LAURA STANCIU, ANA

100 [SCOALA GIMNAZIALA 165, BUCURESTI VIRLAN
LAURA STANCIU, ANA
101 [SCOALA GIMNAZIALA 195, BUCURESTI VIRLAN
LAURA STANCIU, ANA
102 [SCOALA GIMNAZIALA SFANTUL ANDREI, BUCURESTI VIRLAN
LAURA STANCIU, ANA
103 [COLEGIUL NATIONAL GRIGORE MOISIL, BUCURESTI VIRLAN
LAURA STANCIU, ANA
104 [COLEGIUL NATIONAL MIQUEL DE CERVANTES, BUCURESTI VIRLAN
105 | Colegiul National " lon Creanga" Alexa-Chiroiu Corina
106 [Crucea Rosie filiala sector 3, Bucuresti Alexa-Chiroiu Corina
107 |Scoala Postliceala Carol Davila, Bucuresti Alexa-Chiroiu Corina
109 |Colegiul lon Kalinderu Busteni Alexa-Chiroiu Corina
110 [Junior Achievement of Romania Alexa-Chiroiu Corina
111 | Liceul Tehnologic Transilvania Deva Alexa-Chiroiu Corina
112 | Asociatia Capace cu suflet Alexa-Chiroiu Corina
Serbanescu Carmen,
113 | Teatrul Nottara Teodorescu Adriana
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114

Liceul Teoretic "Constantin Angelescu”, Braila

Serbanescu Carmen

115

Scoala Gimnaziala 2, Lugoj

Serbanescu Carmen, Popa
Rodica

116

Asociatia Cultural -Stiintifica "Vasile Pogor"

Serbanescu Carmen,
lonescu Maria, Popa Rodica

117

Certificat colaborare cu World Wildlife Fund

Serbanescu Carmen

118

Scoala de Arte Criuleni, Republica Moldova

Dinescu Mirela, lonescu
Maria, Serbanescu Carmen,
Ene Felicia

Serbanescu Carmen, Popa
Rodica, Teodorescu

119 | SG Darova, Lugoj Adriana

120 | Clubul copiilor Medgidia Serbanescu Carmen
lonescu Maria, Serbanescu

121 |Colegiul Economic "Virgil Madgearu", lasi Carmen
Dinescu Mirela, lonescu
Maria, Danciu

122

parteneriat Erasmus+ ,,Depinde de tine!”: 1.Edtih-Stein-Schule Akademie fiir Erzieher
und Erzieherinnen, Neunkirchen - Germania 2.V Liceum Ogolnoksztalcace Im.

Natalia,Serbanescu Carmen

Kanclerza Jana Zamoyskiego W Dabrowie Gorniczej - Polonia 3.Athenee Communal
Maurice Destenay, Belgia 4.Istituto Tecnico Industriale Statale Luigi Dell'Erba - Italia,
5.Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento, Portugalia

123 | Liceul Tehnologic ”Dimitrie Bolintineanu”, Bolintin Vale NEGOITA Iolanda
124 | Colegiul Tehnic CF ”Unirea” Pascani NEGOITA Iolanda
RUJOIU Steliana,
125 |CNDIPT NEGOITA Iolanda
1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii
Unitatea de
invaiamant COLEGIUL ECONOMIC NICOLAE KRETZULESCU
Denumirea Date de contact ale agentului economic/institutia publica
completa partenera
a partenerului
NR.Crt de practica cu
B care este Adresa, tel., fax, Reprezentant legal/persoana de contact
incheiata e-mail, website (Nume si prenume)
conventie de
practica®
Comuna Cernica,
sat Caldararu,
1 Soseaua
Independentei,
Crispet Orizont | numarul 10, judetul
Trans SRL lIfov Dumitra Geru
Comuna Glina, str.
2 SC MUSALEX [Ifov, nr. 6A, judetul
STUDIO SRL lIfov Musat Nicusor Razvan
3 A.D.P.D.U. Intrarea Aviator
SECTOR 6 Gheorghe Caranda | Spiridon Cristina
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nr. 9, Sector 6,
Bucuresti

Autogama . .
o |seveeTow | SO%CROZE
SRL ' ’ loan George
Gara Herastrau nr
5 4, Bl. Green Cort
Christian Tour Builiding Corp Ghica Paul Marian
Bd. Pipera, nr.1/VI,
6 EUROMEDIA Barba Center,
GROUP S.A Voluntari, Jud. llfov
7 PAFLORA Intrarea Sectorului
IMPEX SRL Nr.8 Grigore Mariana
STR.
PRINCIPALA,
8 SC CEZYANN NR.206, SAT
MINIMARKET GRADISTEA, JUD.
SRL GIURGIU HARANITA RALUCA
9 SC KLAUSS Sector 3, str Ticus
FASHION SRL nr 2, Bucuresti Molnar Monica
10 SC_ Paralela 45 Str. Batistei nr. 3,
turism SRL sector 2 Tatu Roxana
Sat Clinceni,
Comuna Clinceni,
11 str. Monumentul
Eroilor, nr. 61A,
SC ROTER camera 1, judetul
MAX SRL lifov Perdun Valentina Cristina
Bucuresti, Calea
12 Floreasca, nr.
246C, et.17, sector
Tinmar Energy 1 Udriste Nicoleta
Uniscan Grup Str. Adrian nr. 22-
13 Educational 24, Sector 5,
SRL Bucuresti Lepadatu Doina
SOSEAUA
14 S.C. AYDEN BERCENI,NR. 25-
PAN S.R.L 27, SECTOR 4 BEKAR GABRIELA
COM
DRAGOMIRESTI-
15 VALE, SAT
S.C. DAIR DRAGOMIRESTI,
COMEXIM 2000 | STRADA D.E. 286
SRL D.E. 287 RIZEA IRINA
Bulevardul luliu
16 S.C. EFETUR Maniu 185,
BUS S.R.L Bucuresti Payam Okan
SOS. GIURGIULUI
17 S.C AS CONTA | NR. 122, ET. P,
S| AUDIT CAMERA 1, BL. 5,
OFFICE S.R.L SC.1,AP. 1 Petecila Simona
BUCURESTI,STRA
DA
18 S.C ADAS MEDELEEV,NR
EXPERT 44, AP 3,51
CONSULTING catamagdicil@gma
SRL il.com MAGDICI CATALINA

53




INTR. VALEA CU

19 SC FULBAC TEINR 12,COM
CONSTRUCT DOMNESTI ,JuD
DESIGN SRL ILFOV FUIORU CRISTINA
Str. Matei Basarab,
20 REZERVARE.R | nr 16, parter, Icleanu Catalin
O TURISM Sector 3, Bucuresti.
GIRO DE Str. Dragos Vod3,
21 MONDO nr 16, sector 2, Petrescu Simona
TRAVEL SRL Bucuresti
22 Fiscal Conta
Audit SRL Buliga Maria / 0722203393
Bucuresti sector 3
23 Badea Catalina | Str Invingatorilor nr
PFA 29etl Badea Catalina
24 Dr Dealul Bisericii
Jumbo Berceni 67-109 sec 4 Claudiu Precup
Str Heliade intre vii
25 nr 8 et 3 sector 2
Zaharia Mirela Bucuresti Zaharia Mirela
PRO
BUSINESS
26 COMMUNICATI
ON SERVICE
SRL ONLINE Liviu Munteanu
SC
27 FLORINSTAL- Str Caporal Eftimie
INVEST SRL Z. Croitoru nr 7 Borcanea Florel
o8 Azima Invest Bd Ferdinand | nr
Grup Srl 70 sec 2 Buc Butean Maria
29 SC Ma_x Central | Bd Basarabia nr _ o
Deposit SRL 254 sc 3 Buc Gheorghe Mircea Cristian
30 CET START sec 1 Str Prunaru
BUSINESS SRL | ne 2-4 bl 67 Tudorache Claudia
Str Av Popisteanu
31 Magnaoharm nr 54 A cladirea 2
MK & sales expo Business
Romania srl Park Iris Victoria Matei
32 Contabil office
Vio Chirvasuta Viorel
Cabinet avocat
33 Patrascu Str Toporas nr 31
Romina sec 5 scara c etaj 1 | Patrascu Roxana Maria
S.C COMPANIA
MUNICIPALA
34 TERMOENERG
ETICA
BUCURESTI Str Cavafii Vechi nr
S.A 15 sec 3 Claudiu Cretu
35 Rodax Str Acvariului nr 25
Management srl | A sec 6 Marina Ana Maria
Bucuresti sector
36 4,Str Almasu mic nr
Gradinita nr 62 2 Baidoc Daniela
Drumul Gura
37 Frac Motal Putnei nr 45 sec 3

Construct SRL

Buc

Morariu Valentin Emilian
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38 IMPORT- Str. Herastrau, nr.
EXPORT C.O. 4, Green Court,
SRL Cladirea C MIHAELA NICOLAU
SC HAIR
39 STAGE .
EDUCATIONAL | Str. Tunari nr
SRL 85,sector2 SOTIR JEAN
Sat Marasti nr 65-
40 Editura Eventul | 67 Romexpo pav
si capital G4secl Popa Cristian
SC. WAILOSS
a1 LUX Bv. Uverturii, nr.
CONSTRUCT 87, Bl. 014, sc 5,
SRL et. 5, ap. 66 Zarhoianu Laura Florina
42 Sc Ilve Power Piata Alba lulia nr 2
Festival Srl sec 3 Buc Ransoi Andreea-Marina
SC ETHICAL
43 REAL ESTATE Bv Octavian Goga
AGENCY SRL nr 2 sector 3 Buc Stanici Robert lonut
SOS.ANDRONAC
44 HE
SC SPEED NR.254,SECTOR
ALERT SRL 2,BUCURESTI BUGA VERONICA-GEORGETA
BD. ALEXANDRU
OBREGIS NR 35
45 BL 35 SCAETB
SC SCAF AP 35 SECTOR 4
SISTEM ALERT | BUCURESTI EUGEN BACIU
OTOPENI STR
46 ARDEALULUI NR
SC START SA 7 TEODORU TIBERIU
47 KOTON
ROMANIA SUN PLAZA Cristina Lincan
BUCURESTI,
SECTORU 6, STR
48 MOINESTI NR 16
BL 206 SC3ET 6
BEL CONT SRL | AP 37 MOLDOVAN GABRIELA GEORGETA
SOSEAUA
49 SC SORMIR BERCENI NR 33
COMSERV SRL | SEC 4 GHENEA GEORGETA
CIOROGARLA
50 STR SCOLII NR 46
SC GABNICO BLOC 3 SCARA 1
TRANS SRL AP 2 JUD ILFOV GIUREA ELENA-LUMINITA
BUCURESTI
SECTOR 6
51 STRADA
EXPERT PRECIZIEI NR 24
SERVICE CLADIREA Al
SUPPLY SRL PARTER PAVAL CORNELIU LEONARD
ASIGEST
BROKER DE STRADA DUILIU
52 ASIGURARE ZAMFIRESCU NR

REASIGURARE
SA

8 SECTOR 1
BUCURESTI

DANIELA TANASE
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STRADA
MIORITEI NR 49A

53 SC VALSTYLE ORAS
PANTELIMON PANTELIMON
SRL JUD. ILFOV HAMPU BIANCA ANA MARIA
BUCURESTI,
54 STOIAN & NADA FLORILOR
VELEA NR. 3 BL. 14 SC. A
CONSULT SRL | ET .4 AP .26 STOIAN VICTOR
55 KOTON
ROMANIA PLAZA ROMANIA Cristina Lincan
STR. AVIONULUI
56 NR.13, BL 6C,
SC.TYB SC.2, AP.26, SEC
ACTIVE SRL 1 IVAN IULIANA ANDREEA
DRAGONUL
57 SC. MALEK ROSU, NR.8,
KHOS RO STD.16,
IMPEX SRL DOBROIESTI MALEKSHAHIYAN TUDORITA- LIZUCA
AS SOSEAUA
58 METALCOM. BERCENI, NR-104
SRL G, SECTOR 4 BUD FLORINEL
SARA V.N STRADA DRUMUL
59 BOUTIQUE TABEREI, NR.44
SRL B, SECTOR 6 PARASCHIVA VASILICA
STR MIORITEI
60 SC VAL-STYLE | NR.49 A, ORAS
PANTELIMON PANTELIMON,
SRL JUD. ILFOV HAMPU BIANCA ANA-MARIA
SCOALA
61 GIMNAZIALA ,, | ALEEA BARAJUL
LIVIU ROVINARI NR.1,
REBREANU' SEC 3 BACIU ANDREEA IOANA
BUCURESTI,
SECTOR 3,
62 DCONTA BULEVARDUL
BUSINESS UNIRII NR.61, BL
SOLUTIONS F3, SC.4, ET.6,
SRL AP. 610 DURA DIANA ANDRA
OCOLUL SAT MALU-
63 SILVIC SPART, JUD.
BOLINTIN GIURGIU PAVEL MARIANA
CROWNE Bulevardul
64 PLAZA Poligrafiei 1 Liliana Simion
BUCURESTI '
65 NOVOTEL Calea Victoriei 37B | Monica Sendrea
Restaurant Bulevardul Camil .
66 RESSU Ressu 70A Cuclea Claudiu
67 Orhideea Spa Calea Plevnei 145b | Busuioc Ingrid
68 Ta\/_erna La Strada Piscului 18 Nicolae Mirea
Calinescu
THE
MARMOROSC
69 SUCHAREST, Strada Doamnei 2 Simona Cazacu
AUTOGRAPH
COLLECTION
70 Carrefour Buc,PUNCT DE Calancea Claudia

Romania

LUCRU CHILIA
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VECHE ,Drumul
Taberei/

ALPHA NED

BUC,STR STEFAN
NEGULESCU,NR

71 9,SECTOR Dragusinoiu Daniela
2000 EXIM SRL 1/0735549323/offic
e@euromed.ro
BUC,S0OS
PANTELIMON,NR
72 A TN TE | 350/0733380000/0 | Simion Dana Nicoleta
733380009/concte
uniformeada.ro
BUC,Str
ALLURE Dezrobirii,Nr
73 EDUCATION 98,/0724145406/off | Dumitru Silivia Liliana
SRL ice@allure-
education.ro
BUC,STR CALEA
VACARESTI,NR
REAL EASY 182,BL23,SC .
74 COUNT 1,AP28/076046938 | -ache Andreea Maria
3/Stefan.marcela.d
@gmail.com
Oras
Voluntari,Bulevardu
| Voluntari,nr
75 TOTAL TEHNIC 106,Judet Ene Mariana
SRL
IF/telefon
0728305595/office
@totaltehnick.ro/
Buc,Calea
Strategic Cont Plevnei,Nr -
76 Expert 145B, etaj 2,Sector Cristina Urs
6
BUC,STR
FRANCEZANR
77 EUROPA 60,SECTOR3/0752 Arampie Bogdan
GROUP SRL 959342/manager.b
ucharest@europar
oyale.com
PEA fﬂt; 22}/ nr 92,Bloc
78 IONASCUS 2 AP12/074349119
LAURA 4/laura.ionascu24
NICOLETA '
@yahoo.ro
FU USA
79 SHOTSBOOTH | /info@funshotsboot | LACHE STEFAN
SRL ch.com
Str Doameni,nr
38N,Olteni
80 SPECTRUM Jlfov/telefon Dinca Tatiana
EXPRESS SRL | 0765645546/spectr
umexpress21@ga
mil.com
GREEN BUC,STR
81 FOREST GHEORGHENI,NR Cherciu Monica
IMPORT- 38,SECTOR
EXPORT SRL 5/0213363578/grre
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n.forest.impex@gm
ail.com

BUC,STR 11
82 ABA SECURITY | IUNIE,NR Neacsu Catalin
SRL 15/0729158888/cat ;
a-aba@yahoo.com
Str Emanuel
Porumbaru,90-
83 VISAT BANK 92,Sector Pavelescu Jiga Luiza
SA - .
1/irina.pasca@vista
bank.ro
BUC,STR
ZAHARIA HELIADE INTRE
MIRELA VII,NR 8ET N
84 EXPERT 3.SECTOR Zaharia Mirela
CONTABIL 2/0722943429/ese
mirela@gmail.com
BUC,STR ALBA
ART NR 21,SECTOR
85 CONSTRUCT 4/0735521165/laur | Radu Laura
94 SRL a.radu@artconstru
ctgroup.ro
BUDESTI,SAT
BUCIUMENI,STR
AGROCERES MIRCEA CEL
86 BUCIUMENI BATRIN,NR Serafim Eugeniu
SRL 1J/0728995821/ser
aphim.eugen@gma
il.com
BUC,BD GH
SINCAINR 15,BL
ADOFARMA 5A,AP .
87 CONT SRL 5/0721010203/oiice | Munteanu Bogdan lulian
.adforma@gmail.co
m
Soseaua Bucuresti
Targoviste, nr 20,
88 Leader . comuna lonita Luminita
International SA . g ’
Mogosoaia, judet
lifov
alcofin str fabrica de _ .
89 . gheata nr 8 sector Constantinescu Corvin
consulting srl b ;
ucuresti
90 SC Romeo str. Banisor, nr 12 Belet Romeo
Impex com srl ’ i
Sc Swissteck Bucuresti, sector 6
91 Direct Services bulevardul luliu Mihai Stoian
Srl Maniu nr 7
92 Anuntu_l Bld Carol_ 35, Mihaela Stambeca
telefonic Bucuresti
ASIGEST .
93 BROKER DE ?grrli‘itiglgcu nr8 Antonio Souvannasouck
ASIGURARE- ! T
REASIGURARE sector 1, Bucuresti
Millenium Splaiul
94 Insurance Independentei 111, | Carmen Jecan
Broker SA. Sector 5, Bucuresti
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Str Balta Doamnei

95 S'C. Mari Vila 44-50, Bucuresti Mandrila Marin
Turism SRL
Sector 3
Aleea Emil Botta,
96 CONTAUDIT Nr.4, Bl. M104, lvan Cristina
EXPERT Scara 1, Parte, Ap.
ADVISER SRL 1
Bucuresti, strada
97 PFA Ivan Zoia Turda nr 125, bl 3, Ivan Zoia
scara 4, ap 144,
sector 1
Calea Dorobantilor
98 Sg'.?.‘gLDSPA‘AZA 5-7, sector Daniel Ben-Yehuda
1,Bucuresti
SC PAVAS Strada Mihail
99 PROS TOUR Kogalniceanu nr 11 | Popescu Nicolae Sorin
SRL Predeal
Anuntul Bulevardul C_arol |
100 telefonic 35, Bucuresti
020922 Mihaela Stambeca
CAROLI Intrarea Abatorului,
101 FOODS nr 30 , Pitesti, jud. CANA MIHAELA
GROUP Arges
TOTAL Eghggye ?1?0(;7 b
102 STAINLESS N2A partér séctbr Blanariu Ancuta-Maria
STEEL SRL ! !
3, Bucuresti
Soseaua Nicolae
103 Natur House Titulescu, nr 80, Grigore Cristina
Bucuresti
Real Easy Calea Vacresti, nr _
104 Count SRL 182,BI 23, Sc. 3, Stefan Marcela Daniela
Ap 28,54
Str. Branduselor
S.C. Especial nr.2-4 et. 7 intrarea .
105 Audit S.R.L. 26 Bucuresti sector Toma Mirela
3
Str Ritmului Nr 14
106 Elda Cont Bloc 432 Sc A Etj 2 | Danescu Elena
Service S.R.L.
Ap 10
Bucuresti, Sector 3,
107 Karla Bgsiness BD. Burebista, nr.3, Diaconu Carmen
Consulting Bloc D16, Scara 2,
Etaj 1 AP. 39
108 Car IMC ﬁl(r).sl.olzercenl, Ghinea Florentia
Sos. BUCURESTI-
SC Kia PLOIESTI 40 BI _
109 s ROURILE NR. 11- Mihaela Manea
Romauto S.R.L. .
12 Bucuresti sec
t1l
Str. AV. STEFAN
110 Optocentru SANATESCU 17A | lonescu Marian
Gap Accountin Sos. Afumati,nr .
111 srl P ’ éS,Vquntari’ Jlfov Popa Alina
Artisana Strada Teleajan nr
112 . 50 sector 2 Nastac Carmen lonela
Medical SRL !
Bucuresti

59




Str.

113 2‘ribcsr.';'\f.etal DORNI\‘;‘iO,;ISéulR Neagu Florin Cristian
ESTI sectb
S.C. Profi Rom strada huedin
114 Food S.R.L. nr.19, sector 4 Ghevalt Roxana - Dana
B-dul Aerogarii, nr
115 ng'ILéA‘R?_OI 17A, sec'gor 1, Coman Florin
Bucuresti
Soseaua Vitan-
116 S.C.Dundan | g o chi 74, Dan Vulpe
Marine S.R.L. T
Bucuresti
MHS TRUCK luliu Maniu, Nr N .
117 SERVICE SRL 592A, Balan Mihaela
Str. POLONA 68-
72 Et:1 P
Ariston Thermo | OLONAGS . .
118 Romania S.R.L. | BUSINESS Raicu Gabriela
CENTER Bucures
ti sectl
TANASE F.
MARGARETA-
CABINET Str. Poiana
EXPERT Campina Nr. 3, BL. o
119 CONTABIL, A6, sc B,ET.2, | 'anaseMargareta
AUDITOR Sl AP. 2, Sector 6
CONSULTANT
FISCAL
120 rratemitas | Strada soareluin’ | paaehiv lonut
SC United
Romanian Bd. Unirii nr. 27, BI .
121 Breweries 15, ap. 24, sector 4 Dragoste Maria
Bereprod SRL
CARTIER strada Berevoiesti
122 BEAUTY Nr 5, Bucuresti
SALON sector 3 Lujerdeanu Florentina
Parchetul de pe O
123 langa Curtea de ?fﬂll"bertat"’ nr
Apel Bucuresti Lica Alice Simona
Bd 1 decembrie
124 SC Consolight 1918,nr1G,sec
com SRL 3,Bucuresti Dragu Adina
STR
125 SC TADECO TURTURELELOR
CONSULTING NR 11A SECTOR
SRL 3 PAUNESCU RADU-DAN
Judetul llfov ,loc
126 MSF Polycous Ciorogarla,str
com SRL policlinici ,nr6 Suditu Maricica
Str. Brasov, nr.
127 SC Auchan 25,sector
Romania SA 6,Bucuresti ilinca Baboi
SOLV Bulevardul Pipera
128 FINSERVICES 1H, Vila M3, Cam
SRL 1, lifov Stanciulescu Mariana
129 ONESTOPHOM | Adresa Erou lancu
E SRL Nicolae nr 122, sc | uliana Dinu

60




Aetl,ap7,
Voluntari, llfov

Eurofins Evic

130 Product Testing | Bulevardul
Romania SRL Marasesti nr. 64-66 | Tekles Elena
DSK
HYDRAULICS Str. Brailita nr. 1,
131 & sector 3, Bucuresti
PNEUMATICS !
SRL Dragomir Ruxandra
Sos. lancului, nr
132 GTA EXPERT 29, bloc 1058,
CONT SERV scara C, Et. 2, Ap.
SRL 112 Saceanu Geanina
133 Tiriac Auto Bd. Expozitie ,nr
SRL 2,cladire C9 Nitu Dana
Bucuresti sector 3,
134 _ str Niculae Sebe,
Agile Devops nr.9 bl. S22 sc. 1
Consulting SRL | ap. 7 Jieanu Alexandru
135 Sc Sedal Cart Bd Nicolae _
SRL Balcescu ,nr 18 Nitu lonel
Bul Alexandru
136 Obregia nr 4, bloc
S.C VLAICU OD1,scara?2, ap
VET S.R.L. 48, parter Vlaicu Raluca
Sos. Bucuresti, nr
137 liceul "Udriste 2,jud. Giurgiu, com
Nasturel" Hotarele Manea Cristina
ACCOUNTING Bucuresti Sector 3
138 & AUDIT B-dul Mircea Voda
CONSULTING Nr.44 Bl M17 Et. 3
SRL AP 13 lulia Dinescu
INAPLAST Strada Pavel
139 DISTRIBUTION | Ceamur nr 7C,
GROUP SRL Popesti Leordeni Dumitrescu Luiza
S. C. Business : -
developer SRL ’ Marin Gabriel Alexandru
A.G.C
COMERCIAL &
141 ACCOUNTING
SOLUTIONS
S.R.L Andrei Giorgiana Cristina
142 Bogserv Expert | Str. Ramnicu Sarat
SRL 12B SIMBOTIN ELENA MONICA
STRADA
PANTAZICA
143 BKR MOBIL GABRIEL NR 19
SERVICE JCB POPESTI
SRL LEORDENI STOIAN NELU
MSF .
144 POLYCONS | 5 a1
COM ' Suditu Maricica
S.C. Galaxy Str. Liviu Rebreanu | Ivascu Simona
145 World Travel nr. 7 ap. 31
S.R.L
146 Elite Turism Strada Crisului nr.7 | Stefan Mihai

Services S.R.L

ap. 1
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S.C. Mohito

Bd. Regina Maria

Luiza Maria Bubeneck

147 Travel S.R.L nr. 68-70, sector 4
S.C. Children Sos. Oltenitei nr. Giliola Puscasu
148 Tour Family 81, sector 4
S.R.L
149 S.C._ Hotel Calea Victoriei 29, Dorin Zeldea
Capitol S.A sector 1
150 Alfa Travel Calea Floreasca nr. | Natalia Radulescu
S.R.L 76, sector 1
S.C. Buitterfly Str. Barbu Dorobantu Ana
151 Tourism S.R.L Delavrancea nr. 23,
sector 1
152 Star Holidays Calea Calarasi nr. Tuca Valentina Kriss
106, sector 3
DC Transerv Str. Drumul Fermei, | Cimpoca Cristina
153 S.R.L Nr.63, Jud. lifov,
Popesti-Leordeni
Hotel Complex Str. Petricani nr. Velescu Alina
Silva ,Regia 9A, sector 2
154 Nationala a
padurilor
Romsilva R.A
Rezervare Ro Str. Matei Basarab | Purdea Silvia
155 )
Turism nr. 16, sector 3
S.C. Green Calea Plevnei, nr. Ramona Cobzariu
156 :
Trading Hermes | 5-7
S.C. Ariel Domnesti, sat Badea Alexandru Costin
157 Holiday S.R.L Teghes, jud. lifov,
Str. Emanciparii,
nr.1
World Synergy Str. Crisului, nr. 12, | Ecaterina Petrisor
158 ’ ’
Travel sector 2
Altceva by Calea Giulesti Morosanu Emanuela
159 Emma's Star 339A
S.R.L
Hotel Air S.R.L Str. Pericle Marian Capatina
161 Gheorghiu nr. 49,
sector 4
162 VIP Business Str. Agricultori 37- Lege Sandu Andreea
Voyage 39, Sector 2
163 S.C. Zuzu Calea Vitan, nr. Calitan Roxana
Travel S.R.L 17A, Sector 3
S.C. Str. lon Baiulescu Octavian lacob
164 Caterin&Events | 80-82
LogisticsS.R.L
165 S.C. Marshal Calea Dorobantilor, | Bolma Anca Maria
Turism S.R.L nr. 50B, Sector 1
166 MEMENTO Sos Orhideelqr
EXPRESS SA 49A, Bucuresti
Str. Sergent Nutu
lon Nr. 44, Cladirea
167 One Cotroceni
SC Sl IT&C Park, Et. 5, Sector
SERVICES SRL | 5, Bucuresti
168 SC EDIL Str. Eufrosina
C.R.A.C. SRL Popescu 34 E
SC PORTA Linia de centura 2,
169 BRAND B&M Stefanestii de Jos,
SRL lifov
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SC BRANDS

170 SALES Strada Timonierului
COMPANY SRL | 26, Bucuresti
Strada
171 EMEX EXPERT | Scorusorului 11,
CONSULT SRL | Sector 4, Bucuresti
Strada Pajurei 14,
172 scara B, etaj 1, ap
GFACTOR 4, sector 1
CONCEPT SRL | Bucuresti
Bd. Constructorilor
173 S.C. NIBACO 20A, Bucuresti (
SRL sector 6)
VICTORIA Strada Matei
174 FINANCE 888 Basarab 16,
SRL Bucuresti
Strada loan Slavici
23, lot 2, parter,
175 cam. 1, Magurele,
SC KARIN IIfov ( Magazin pe
DIDOS SRL Str. Atomistilor )
GRADINITA NR | Strada Valea
176 208, SECTOR Oltului 14,
6, BUCUREST! | Bucuresti
177 ERASMUS 0
WORLD
TRADE
178 CENTER
BUCURESTI- Piata Montreal, nr
HOTEL 10,sector 1,
PULLMAN Bucuresti
Splaiul Unirii 165,
179 SC ZITEC COM | TNO2 BUILDING,
SRL et. 6, Bucuresti
B-dul Marasesti 42
180 SCA bl.1, ap. 103bis,
PANGRATIE SI | Bucuresti ( sector 4
ASOCIATII )
Str. Oituz 18K,
181 FRESH FOOD Popesti - Leordeni,
EXPRESS SRL lifov
Soseaua
182 Andronache, nr
La Castellane 203, Bucuresti,
Distribution SRL | Sector 2
Strada Matache
183 ROMGUARD Dobrescu 7,
PROTECT Bucuresti
M.C.M GRUP
184 CONSTRUCT
SRL Aleea Merilor nr 3
Soseaua Bucuresti-
SC DASC Urziceni Complex
185 INTERNATION Expomarker Doraly
AL COMERT Pavilion P6,
SRL Afumati, llIfov
Aleea Madarasi nr.
186 TERMOMNTAJ | 4, sector 3,
-SYSNET SRL Bucuresti
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PRIMARIA Calea Dudesti 191,

187 SECTORULUI 3 | Sector 3, Bucuresti
S.C.EOL
189 TRANS COM Str. Turceni 55,
SRL Bucuresti
str. Grigore Moisil,
nr.8, bloc 9, scara
190 CULT MARKET | D, etaj 9, ap. 214,
RESEARCH camera 2,
SRL Bucuresti
SC GLOBAL
191 MOBILE Strada Ritmului 16,
PROJECT SRL | Bucuresti
SC TIKAL Calea Calarasilor
192 CONSULTING 134, Bucuresti (
SRL sector 3)

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu”:
e formeaza si dezvolta competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna integrare
pe piata muncii;
e dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasa, dar si autonomia personala si sociala;
e formeaza si dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activitdti de consiliere, activitati
extrascolare si extracurriculare.

e asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii.

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu”, prin activitatile sale instructiv-educative contribuie la:
e dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
e formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
e formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;
e cducatie etica, estetica si formarea capacitdfii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;
e instructie si educatie de tip formal si informal;
e abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

e consilierea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

64



Corpul profesoral se remarcd prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei

didactice. Activitatea curenta didactica se completeaza cu o serie larga de activitati extrascolare stiintifice,

culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a profilului

fizic, intelectual si moral al acestora.

Incadrarea personalului didactic 2025-2026 - date de referinta pentru revizuirea PAS 2026-2027

Numar total | Numar de | Numar de cadre Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajarii pe post
didactice intregi norma de baza didactice calificate

/posturi in unitatea de titulare ale /procent
Invatamant unitatii de
invatamant
58 61,48 38 35 92 concurs

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic

Gr. 1+ Gr. 1 Gr. 11 Cu definitivat Fara grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
4 31 4 10 10 7
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Administ | Biblio | Administra | Informa | Laborant Tehnician
Total rator tecar tor de tician
posturi | Secretar | financiar patrimoniu
10 2 2 1 1 2 1 1
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
14 7 2
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1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Prioritati la nivel national
Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de

munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai largd de

competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspundd urmatoarelor

prioritati nationale:

v Invitarea centrati pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului;
Asigurarea calitatii ;
Orientarea si consilierea;
Sistemul informational,
Modernizarea bazei materiale;
Management educational,
Sanse egale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;
Zone dezavantajate;
Formarea continua a adultilor;

Integrarea europeana;

S S EKCEKLEKLHKLKHKKEKHKKEKHKKEKLKKKKCK K

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:
Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdtii bazatd pe cunoastere in
Romania;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invétrii permanente;
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Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociala a comunitatilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar,

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Roménia se afla intr-un proces de reforma continua, care a fost initiati in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiaza
de asistentd din partea UE prin programul multianual ERASMUS+ componenta IPT atit pentru
infrastructura scolara, cat si pentru dezvoltarea institutionala. Invatamantul tehnologic este monitorizat si

evaluat anual prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.L.P.
In momentul de fatd preocuparea de bazi in invitimantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de
munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale Invatamantului, astfel incat sa ramana deschisa

posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitdfii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri scolare,

asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul rural, licee

tehnologice pentru o paletd extinsa de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invatamantului profesional si tehnic in mediul rural).
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1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu” este situat in regiunea Bucuresti -Ilfov a Romaniei.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:

economic si social.

Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el

trebuie sa asigure pregatirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionald. In

aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapd in procesul invatarii pe parcursul

intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele

acestuia. Strategia nationald pentru educatie este realizata intr-un cadru national de planificare aflat pe

patru niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale

de Actiune pentru Inviataimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru

Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de
Actiune ale Scolilor (PAS).
PLALI stabileste:

9
%

N 2R N

N

masuri integrate de educatie si formare profesionala;

imbunatatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;

o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional;

tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea {PT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteaza finantarea pentru

investitii specifice.

PLALI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

9

N2 2B N2

calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

masuri de rationalizare a retelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor IPT;

masuri complementare de formare profesionala continua;

masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in

sistemul general de educatie;
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- masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locals;

- masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata ca previziunile privind
cererea de fortd de munca isi pastreazad inca un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind necesara

0 monitorizare atenta n perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptarii ofertei educationale pentru invatamantul profesional si
continuare in invafdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici $i comunitatea locala in
vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 - Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic
din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a participarii populatiei adulte la cursuri de

formare profesionald continud organizate de unitatea noastra scolara

PRIORITATEA 2: Valorificarea, intretinerea si dezvoltarea durabila a infrastructurii educationale
modernizate

Obiectivul specific 2.1 — Igienizarea si intretinerea infrastructurii unitatii de invatamant

Obiectivul specific 2.2 — Dotarea unitatii scolare cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresterii calitatii procesului de Invatdmant si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor in

vigoare

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invatamant economic in cadrul
invatamantului profesional si tehnic

Obiectivul specific 3.1 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare
profesionala

Obiectivul specific 3.2 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la programede
formare profesionald in vederea pregatirii elevilor pentru meseriile viitorului

Obiectivul specific 3.3 - Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru

cadrele didactice diriginti
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PRIORITATEA 4:D.I.G.I.T.A.L— Digital Inclusion for a Global, Innovative, and
Transformative Academic Learning - Participarea activa la programe si proiecte nationale si internationale,
inclusiv Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor-cheie in concordanta cu dinamica pietei muncii si
promovarea educatiei pentru cetatenie globala, facilitand internationalizarea scolii prin colaborarea
interculturala si pregatirea elevilor si cadrelor didactice pentru o societate globalizata si interconectata.

Obiectivul specific 4.1 — Cresterea nivelului de participare la programe si proiecte europene si
internationale, inclusiv Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si cadrelor
didactice, cu accent pe competentele digitale, lingvistice si interculturale, in vederea pregatirii acestora
pentru o piatd a muncii globalizata si pentru exercitarea cetateniei active la nivel global

Obiectivul specific 4.2 — Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea invatamantului

economic din cadrul invatamantului profesional si tehnic

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in procesul de Invatamant

Obiectivul specific 5.1 — Imbunitatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare
profesionala

Obiectivul specific 5.2 - Dezvoltarea sistemului de asigurare interna a calitatii prin utilizarea
metodelor moderne in procesul de predare-invdtare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor

educationale europene

PRIORITATEA 6: Promovarea invatdmantului economic in cadrul invatdmantului profesional si
tehnic

Obiectivul specific 6.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul Regiunii Bucuresti-lIfov prin
derularea de activitati in parteneriat cu unitatile cu invatdmant gimnazial

Obiectivul specific 6.2 — Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin

invatamantul economic in cadrul invatamantului profesional si tehnic
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PARTEA A 1l-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economica, au
cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritati de restructurare,
privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuatd a unor
sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata
economica.

Municipiul Bucuresti apartine zonei Bucuresti-Ilfov de dezvoltare regionala.

Populatia regiunii Bucuresti-Ilfov (cea mai populatd regiune a tarii), a crescut cu 16,36%, de la
2.263.261 locuitori in anul 2010 la 2.633.690 locuitori in anul 2021 si este distribuita invers proportional
cu dimensiunea celor doud entitati administrative. Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare
urbana din Romania; la 1 iulie 2021 avea o populatie de 2.161.347 locuitori, cu o densitate de aproximativ
7622,7 locuitori/km2, reprezentand circa 82,06% din populatia regiunii, respectiv, 11,21% din populatia
totala a Romaniei (19.269.469 locuitori).

Structura populatiei pe grupe de varsta la 1 iulie 2021 (%)

Grupe de varsta

. . . . 65 si

10-14 ani 15-19 ani 20-24 ani 25-64 ani y .

peste 65 ani
Romania 5.16 5.09 3,24 57,68 17,39
Regiunea 485 4,01 39 5.97 17.42

Bucuresti-Ilfov T ’ o T i
Municipiul 465 3.83 3.70 60,03 18.42
Bucuresti

Judetul Ilfov 5,77 481 4,79 60,34 12,86

Bucuresti are o suprafata de 239 km2. Din punct de vedere administrativ, Bucuresti este impartit
in 6 sectoare.

Din punct de vedere al componentei etnice, populatia regiunii Bucuresti-Ilfov, are urmatoarea
structura (conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2011) : romani - 96,89%; romi — 1,74%);
maghiari — 0,16%; germani-0,11%; evrei — 0,11%; turci — 0,13%; chinezi — 0,09%; alte etnii — 0,70%.

Comunitatea roma reprezintd cel mai mare grup minoritar din regiune (39607 persoane'; 1,74%), dar si
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din judetul Ilifov (18073 persoane'; 4%). Comunitatea rroma reprezinta cel mai mare grup minoritar din
regiune, dar si din municipiul Bucuresti, numarand aproximativ 376071 de persoane, aprox. 1,74% la
nivelul populatiei regiunii. Majoritatea rromilor sunt localizati In cateva zone ale sectoarelor 1, 2, 5 si 6,
in centrul istoric al capitalei.

Un factor al cresterii populatiei Regiunii Bucuresti-Ilfov in general si a populatiei municipiului
Bucuresti in special este migratia, atdt cea internd, cat si cea externd. Mutatiile din structura socio-
economicd a Romaniei au determinat o intensd mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte directe in
modificarea numarului si structurii socio-demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei
interne, fluxul urban-rural meritd o mentiune deosebita, fiind cel care detine cea mai mare pondere in
cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului, se
constatd o migrare a populatiei de la orase la sate.

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externd rezultata din schimbarile oficiale
de domiciliu. Astfel, la nivelul anului 2020, migratia internd, determinatd de schimbarea domiciliului in
profil teritorial si pe medii de rezidentd, Tn municipiul Bucuresti inregistreaza un sold pozitiv de 5624
persoane, fata de soldul de trei ori mai mare al intregii Regiuni Bucuresti-lIfov (19565 persoane).
Alaturi de migratia internd , un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si migratia
externd, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate.

De asemenea, fluxul migrationist s-a intensificat in ultimii ani, atat din prisma avansului economic
inregistrat in economia Romaniei, cat si din cauza volatilitatii geopolitice din bazinul Marii Mediterane
si nu numai, fapt care genereaza o presiune asupra pietei fortei de munca din Romania, piata pe care se
instruiesc sd intre tinerii romani.

Bucuresti ramane orasul in care PIB/locuitor are cea mai mare valoare, asa cum arata datele publicate
de Institutul National de Statistica in luna mai 2022.

1.099.600 de persoane din Bucuresti erau angajate in 2015. Dintre acestea, 208.700 de persoane lucrau
in domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul sau se ocupau cu repararea autovehiculelor si a
motocicletelor. Alte 144.600 de persoane lucrau in sectorul industrial, 138.700 de persoane lucrau in
domeniul constructiilor, 97.900 se ocupau de activitati de servicii administrative si activitdti de servicii
suport, iar 82.600 de persoane erau angajate in domeniul informatiilor si comunicatiilor. In domeniul
sanatatii si al asistentei sociale lucrau 61.500 de persoane, iar in invatamant — 45.300 de persoane.

In anul 2015, castigul salarial mediu net per angajat bucurestean era de 2.696 de lei, fata de 1.858 lei
la nivel national. In 2010, un angajat din Bucuresti castiga 1.973 de lei, iar in 2005 — 746 de lei. Pentru o
gospodarie bucuresteand in care doud persoane sunt ocupate — situatie in care se afla 48,2% dintre
gospodariile din mediul urban — venitul mediu se ridica asadar la 5.392 de lei, In comparatie cu 3.718 lei

la nivel national.
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Regiunea Bucuresti-Ilfov primeste cei mai multi migranti interni, 66.426, dintre care 46.780 si-au
stabilit domiciliul in Bucuresti. Potrivit Inspectoratului General pentru Imigrari din cadrul Ministerului
de Interne, numarul cetatenilor strdini care aveau drept de sedere valabil la sfarsitul anului 2015, in
Bucuresti, era de 21.303. Dintre acestia, 2.990 se aflau aici la studii, 8.677 aveau un membru de familie
stabilit in oras, 2.489 se angajasera sau castigau bani din activitati independente, iar 7.147 venisera la
Bucuresti in alte scopuri. De asemenea, 11.289 de persoane obtinuserd prima prelungire a dreptului de
sedere pe teritoriul Romaniei.

La nivelul anului 2010, Agentia Regionala de Dezvoltare Bucuresti-1Ifov a publicat doi indicatori
relevanti in ceea ce priveste contributia Bucurestiului la economia Romaéniei. Astfel, contributia orasului
la formarea PIB-ului regional a fost stabilitd la 90,2%, iar la formarea PIB-ului national la 22,6%.

La nivelul intregii tari aproape 20.000 de afaceri s-au inchis in primele doua luni ale anului 2022, iar
rezultatele din primul semestru indica un record negativ al ultimilor 3 ani, un semnal cd economia e in
dificultate.

Cele mai mari probleme sunt in comert, servicii si industria prelucrdtoare, dar si in sectorul
constructiilor.

Transformarea sociald, economica si politica, componente caracteristice perioadei de tranzifie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii In resursa umana si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru
dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planul de scolarizare care sa reflecte priorititile economice pe cele doud componente de baza ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificérilor (pregatirea tehnologica
moderna/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.
2.1.2 Structura demografica cu piata muncii in municipiul Bucuresti

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea

populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.
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Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiald in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional si
tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structurd matriceala,

realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munca in municipiul Bucuresti

Economia romaneasca a cunoscut in ultimele doud decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economica a societatii romanesti. Economia de piata concurentiald a facut sa se restranga, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgicd, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanenta in afara economiei
concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecinta indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de forta de
munca, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

® Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economicé;

e Inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuita);

e Pregatirea continud astfel incat sa se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e (Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din Bucuresti a suferit transformari majore in contextul procesului de restructurare
economica, mentinerea somajului la valori relativ constante.

Capitala a concentrat 20,6% din salariatii inregistrati la nivel national. La nivelul lunii decembrie
2018, cea mai mare parte a personalului angajat din Capitala 1si desfasura activitatea in servicii,
respectiv 79,6%, in industrie i constructii lucrau 20,1% din totalul salariatilor bucuresteni, in timp ce in

agricultura, vanatoare, silvicultura si pescuit activau 0,3% dintre salariati.
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Salariatii bucuresteni sunt cei mai bine platiti la nivel national. Astfel, la nivelul Capitalei, in
aprilie 2025, castigul salarial mediu net a fost de 6749 lei, peste castigul salarial mediu net consemnat la

nivel national.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in municipiul Bucuresti

Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — municipiul Bucuresti

Profilul dominant al cererii de fortid de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie
textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de munca in
crestere, somaj in scadere, balantd locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare — atat
pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

O alta caracteristicd a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregitire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invdtdmant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitdfii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii
reprezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea
pietei muncii, si In extensie a economiei, printr-o structura solida, bazata atat pe competitivitate, avantaj
comparativ cat, incluziune sociald si Invatare pe tot parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive
pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa
se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune corelari
a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor prin:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
- intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;
- abordarea integratd a formadrii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe

parcursul intregii vieti;
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imbundtatirea calitdtii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;

imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

incurajarea antreprenoriatului si a ocupdrii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea
si consolidarea afacerilor;

sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;
incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si
pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligenta;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenti a
managementului scolar;

formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de invatare la locul de muncs;

dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

Implicatii pentru invataméantul profesional si tehnic

Rata ridicatd a somajului de lunga durata in randul tinerilor (26% in anul 2025) conduce la
urmatoarele recomandari:

- adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii pentru liceul tehnologic si
cresterea ponderii de rdspuns pozitiv la solicitarile directe ale operatorilor economici pentru

scolarizarea in invatamantul profesional;

- cresterea numadrului de actiuni de consiliere si orientare profesionald pentru elevii din gimnaziu
pentru a constientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care poate sa le ofere si un
certificat de competente, dar si posibilitatea continudrii studiilor la nivel superior, inclusiv catre
invatamantul superior;

- orientarea unitatilor de Tnvatadmant spre programe de formare profesionald atat pentru formarea

profesionald initiald, cat si pentru cea continud, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
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- informarea, folosind toate caile mass-media, a unui numar considerabil de operatori economici
practicd a elevilor din invatdmantul profesional, in vederea selectdrii ulterioare din randul

absolventilor a viitoarei forte de munca;

- intarirea parteneriatului institutional al Inspectoratelor Scolare cu Agentiile pentru Ocuparea

Fortei de Munca din regiune si cu autoritatile publice locale in vederea adoptarii de masuri active

pentru ocuparea fortei de munca si pentru scaderea somajului in randul tinerilor.

Evolutiile prognozate ale numarului de locuri de muncé la nivel sectorial si pe activitati ale
sectoarelor economice, ne conduc spre urmatoarele recomandari:

- identificarea periodica a necesarului de formare profesionald prin realizarea de studii la nivel

regional, cu detaliere la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului Ilfov; aceste studii se pot realiza

in parteneriat cu asociatiile profesionale, confederatiile patronale din regiune, entitdti interesate in a se

implica Tn asigurarea de fortd de munca bine pregatita si de calitate companiilor pe care le reprezint;

- adaptarea proiectelor planurilor de scolarizare la solicitarile pietei muncii, cu orientare spre noile

tehnologii si catre sectoarele economice cu potential de crestere la nivel regional,

- actualizarea cunostintelor de specialitate a cadrelor didactice care predau in invatamantul profesional

si tehnic prin participarea la stagii de pregétire la operatorii economici;

- imbunatatirea competentelor pedagogice ale tutorilor de practica de la operatorii economici care se

implica in stagiile de pregatire practica a elevilor;

- recunoasterea competentelor dobandite pe cale nonformala si informala;

- cresterea accesului la educatie in conditii de calitate a procesului instructiv-educativ, derulat in
unitagile de invatamant profesional si tehnic si la operatorii economici;
- identificarea cauzelor pentru care elevii din gimnaziu $i parintii acestora nu aleg intr-o masura mai

mare continuarea studiilor in invatdmantul profesional si tehnic;

- identificarea masurilor care se pot lua pentru elevii din rural si din categorii socio-economice

defavorizate care nu pot continua studiile.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes
Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnologic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in paralel

cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca someri este deficitara in majoritatea judetelor.
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Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnologic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor
persoanelor aflate n cautarea unui loc de munca.

Intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:

- elevi;

- parinti;

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

> Elevii asteapta de la liceu:

- caprin educatie sa poata dobandi un statut in comunitate;

- un curriculum scolar cat mai putin Incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare in specializarea urmata;

- conditii cat mai bune de invatare.

> Liceul solicita de la elevi:

- sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

- sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele liceului Tn momentul atingerii performantei.

> Parintii asteapta de la liceu:

- sa le fie respectate optiunile;

- sd-1 pregateasca pe elevii pentru insertie sociala;

- scoala sa gaseasca si sd adopte caracteristicile personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in

directia realizarii lor;
> Liceul solicita de la parinti:

- colaborare;

- sprijin;

- receptivitate;

- implicare in rezolvarea problemelor liceului.

> Comunitatea asteapta de la liceu:

- cetateni educati, adaptati si adaptabili;

- receptivitate la nevoile sale;

- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

- ambianta pozitiva de intelegere si respect.

78



>

Liceul asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate In realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi

desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica

si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea

in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic

preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

Procesul de armonizare dupa integrare;

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

Adaptarea sistemului romanesc de invatdmant la standardele europene.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor

obiective:

v

L

Apropierea unitatii de invatdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene

si internationale;

<

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

<

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi;

<

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand

categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar si/sau

parasire timpurie a gcolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

<

Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoald”, Programului national ,,Masa sandtoasa";
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sd se focalizeze pe elevi. Activitdtile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinand cont si de
aspiratiile societdfii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleazad si cultivd demnitatea,
spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.
Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
 asigurarea calitatii educatiei - o cerinta imperativa a timpului pe care il traim;
* promovarea ofertei educationale a liceului tinand cont de realitdtile economice §i nevoile
comunitatii locale;
* proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizata printr-0 publicitate constant si coerent
sustinuta;
* recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de cultura generald si tehnica;

+ atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii,
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* actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institufionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obftinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

» Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

 Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

+ Descentralizarea mecanismelor financiare;

* Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;

» Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri;

* Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internationale.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit
considerabil;

— Primadria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

— Descentralizarea sistemului de Invatamant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimata de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea profesionald in cadrul
unitatii;

— Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au Incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
* Fluctuatii demografice;
* Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesional;

*  Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;
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Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

—

—

Lol

—

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmatoarele:

—

—

—

Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregatire profesionala si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua;

Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusd a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:

—

Informatizarea unitatii este foarte buna: existd cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT

nu ne permite racordarea permanentd la noutatile aparute in domeniu;
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— Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare si
documentare;

— Utilizarea sistemului informatizat permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflectd in
centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invatare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

» Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;

* Educarea tinerilor 1n spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si
extragcolare tematice;

» Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si
elevii scolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba In vedere schimbdri radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu” promoveaza educatia pentru mediu prin desfdsurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdméana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu

ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invatamantului profesional si tehnic
Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza

sistemul IPT catre:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;
- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii,
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- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor §i perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizata din datele

furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

—

!

concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;

se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.
aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii locale,
care sa corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin In construirea unei oferte educationale care sa fie in concordantd cu cerintele
pietili muncii;

programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici
sunt incd insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de

calificdri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionala, precum si optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare

—

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:
majoritatea unititilor scolare IPT din mediul urban asigura elevilor baza materialad necesara
desfasurarii in conditii satisfacitoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,

ateliere scoald, internat, cantina, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);
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— constatarile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
sigurantd, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatdmant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire practica. Este necesard sustinerea materiala
din partea administratiilor locale in imbunatatirea conditiilor de invatare pentru asigurarea
accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul
rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunitagile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatdmant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesara implicarea unitatilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sa le permitda perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului de
retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational,

— accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale in asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatdmant din mediul rural.;

— avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analiza a structurii Tnvatamantului
profesional si tehnic Tn sensul dezvoltarii retelei de invatamant pentru a acoperi cererea de forta
de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale i de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de

munca.

Asigurarea calititii in IPT

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitatile de invatamant. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitatii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi
set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regdsesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategicd la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea

intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare
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a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei

si a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:

>

Pentru a sprijini dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocuparii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intdrirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionald completa in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sd includa masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de
munca, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invatare.

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unititii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregdtire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si

cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
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numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata 1n alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

> Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

> Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invétare
Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.

> Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scolar si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa
a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar AJOFM, realizarea de proiecte
privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze insertia profesionala, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitdtile sistemului de educatie si

formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu” ofera conditii egale de acces la programele de invatare
si sprijina toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele
de invatare existente.

Toatd unitatea de Tnvatamant este preocupatd de imbunatatirea continud a calitatii programelor de
invatare. Elevii sunt implicati activ n procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale
elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de

invatare.

Predarea si invitarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerinfele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-
se realizarea unui Tnvatdmant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,

crearea de competente profesionale specifice meseriei.
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In actul de predare, insa, se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregitire continud si temeinica, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii

ege v,

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatdmant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilitd de Consiliul de Administratie
al unitdtii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitdrile agentilor economici din zona, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Colegiul Economic, Nicolae Kretzulescu” ofera elevilor sai conditii excelente de studiu si
recreere, asigurand sili de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si
mijloace de invatdmant moderne, necesare realizarii unui Tnvatamant de calitate.

Cursurile se desfasoara intr-un local propriu, cu 3 corpuri de cladire, cu 31 sali de clasa, 4
laboratoare, 6 cabinete scolare, biblioteca, cabinet metodic, cabinet psihologic, cabinet medical, cabinet

stomatologic.

Baza materiala curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= 1 laborator de stiinte (fizica/chimie/biologie), dotat cu laptop, videoproiector, echipamente
specifice ;
= 3 laboratoare de informatica dotate cu tehnica de calcul de ultimd generatie, videoproiector si
imprimanta laser. Un laborator este de tip Smart Lab fiind dotat cu imprimante 3D. Laboratoarele
sunt conectate la Internet de mare viteza (fibra opticd) si permit desfasurarea lectiilor interactive;
= 4 cabinet de limbi strdine (2 limba englezd, 1 limba germana, 1 limba franceza/italiana);
= 1 cabinet de geografie/istorie.
= 1 cabinet pentru disciplina Utilizarea calculatorului in contabilitate
= 1 cabinet psihopedagogic
= 1 cabinet medical

= 1 cabinet stomatologic
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Colegiul detine si o sala de sport.

Rezultatele elevilor
In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin mérirea ponderii mediilor generale peste 7. In ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost de peste 98%.

Resursele umane

Unitatea scolard beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societdtii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionala a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitatii este:
¢ cadre didactice:

- 59 cadre didactice de culturd generala si de specialitate, din care 45 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 31 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic II, 10 cu definitivat, 10 debutanti;

- personal didactic auxiliar: 10 persoane (2 secretari, 2 administratori financiari, 1 bibliotecar, 1

administrator de patrimoniu, 1 laborant, 1 tehnician)

- personal nedidactic: 14 persoane (5 muncitori, 7 Ingrijitori, 2 paznici).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane judetene si nationale.

Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,
nationale si internationale.

Consilierea si orientarea oferita elevilor

Referitor la informarea elevilor, Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu” are propria politica de
promovare a imaginii unitdtii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, Targul ofertelor educationale”,
in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass-media, prin publicitate realizata chiar de elevi pe retelele
sociale.

Consilierea si orientarea elevilor se asigura in mod permanent de catre profesorii diriginti,

implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
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desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite In unitdti economice sau universitati cu ocazia ,,Zilei portilor

deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colaborari
Bazandu-ne pe faptul ca o meserie nu se invatd numai in clasa, in atelierele si laboratoarele unitatii,
am urmadrit In permanenta colaborari serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfasura
instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea sa se angajeze mai usor la absolvirea scolii.
Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitatii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:

e Acord de parteneriat cu Muzeul de Istorie al Romaniei

e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

e Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

e Acord de parteneriat cu Asociatia Agenda21

e Acord de parteneriat cu Academia de Studii economice, Universitatea Politehnica Bucuresti

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitétilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitdfii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Implementarea CDEOS la clasele a IX-a, cu oferta
aplicativa si interdisciplinara.

¢ Experienta institutionala in pilotarea curriculara si
descentralizarea curriculara la clasa a Xll-a.

e Curriculum orientat spre competente
antreprenoriale, digitale, sociale, de comunicare si
orientare in cariera.

¢ Rezultate foarte bune la bacalaureat, certificare
profesionala, concursuri si firme de exercitiu.

e Utilizarea Google Workspace, SmartLab si a
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala.

¢ Experienta inca in consolidare in proiectarea,
implementarea si evaluarea disciplinelor CDEOS.

¢ Necesitatea armonizarii criteriilor de evaluare si a
instrumentelor de monitorizare a progresului
elevilor.

¢ Nivel neuniform de utilizare a metodelor activ-
participative si a instrumentelor digitale.

* Necesitatea unei colaborari interdisciplinare mai
constante intre ariile curriculare.

¢ Necesitatea masurarii sistematice a impactului
noilor optionale asupra motivatiei si competentelor
elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Extinderea graduala a experientei CDEOS si a
curriculumului flexibil.

¢ Dezvoltarea disciplinelor interdisciplinare cu agenti
economici, universitati si ONG-uri.

e Integrarea Al, economiei digitale, sustenabilitatii,
educatiei financiare si antreprenoriatului.

e Valorificarea voluntariatului, internshipului si
practicii drept contexte autentice de invatare.

¢ Diseminarea bunelor practici rezultate din pilotare
la nivel local, national si european.

e Schimbari frecvente ale cadrului legislativ si
curricular.

¢ Risc de supraincarcare a cadrelor didactice
implicate in pilotare.

¢ Diferente de ritm in adaptarea la metode si
tehnologii noi.

e Evolutia rapida a tehnologiei si Al poate depasi
ritmul de actualizare curriculara.

¢ Posibile limitari financiare pentru resurse, licente,
formare si echipamente.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare si
stabilitate institutionala.

¢ Cadre didactice cu experienta ca metodisti,
mentori, formatori si autori de resurse.

e Experienta in Erasmus+, formare, schimburi de
bune practici si digitalizare.

¢ Echipa manageriald cu experienta si cultura
organizationald orientata spre performanta si
inovare.

e Disponibilitate pentru formare continug, inclusiv Al,
digitalizare si pedagogii moderne.

¢ Nivel diferit de implicare in viata scolii si inovarea
curriculara.

e Utilizare neuniforma a evaluarii alternative si
resurselor digitale.

* Necesitatea consolidarii culturii colaborative si a
echipelor interdisciplinare.

¢ Necesitatea unor interventii mai individualizate
pentru elevii cu dificultati/CES.

e Incircarea administrativa poate limita timpul
pentru proiectare, mentorat si inovare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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¢ Oferta variata de formare prin CCD, universitati si
programe europene.

* Mobilitati Erasmus+, job-shadowing si comunitati
profesionale de invatare.

e Formare pentru Al, evaluare digitala si proiectare
interdisciplinara.

¢ Dezvoltarea mentoratului pentru cadrele didactice
debutante.

e Crearea unor echipe mixte cu parteneri economici
si experti externi.

e Instabilitatea legislativa privind normarea,
salarizarea si organizarea personalului.

e Cresterea sarcinilor administrative si riscul de
suprasolicitare.

e Dificultatea atragerii personalului calificat pentru
anumite discipline.

e Costurile ridicate ale unor programe de formare.
e Rezistenta la schimbare in contextul introducerii
accelerate a tehnologiilor noi.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Cele trei corpuri de cladire sunt renovate si ofera
spatii educationale moderne.

¢ Functionarea intr-un singur schimb permite
utilizarea eficienta a spatiilor.

¢ Dotari moderne: echipamente IT, table interactive,
Wi-Fi, laboratoare si SmartLab.

e Utilizarea Google Workspace, catalogului electronic
si a solutiilor digitale de management.

e Sprijinul autoritatii locale pentru investitii,
intretinere si modernizare.

e Utilizarea inca neuniforma a echipamentelor si
laboratoarelor la potential maxim.

¢ Necesitatea formarii continue pentru exploatarea
eficienta a dotarilor si SmartLab.

¢ Costuri crescute de mentenantd, consumabile si
actualizare software.

¢ Resurse extrabugetare inca limitate pentru proiecte
cu cofinantare.

* Necesitatea unor proceduri clare pentru
inventarierea si protejarea echipamentelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Accesarea fondurilor europene, programelor
nationale si sponsorizarilor.

e Extinderea infrastructurii digitale si integrarea
solutiilor Al.

¢ Dezvoltarea spatiilor pentru antreprenoriat,
multimedia, podcast, design si simulari economice.

¢ Parteneriate cu companii pentru dotari, licente si
mentorat.

e Valorificarea spatiilor renovate pentru evenimente
educationale si comunitare.

e Cresterea costurilor de intretinere si utilitati.

¢ Uzura morald rapida a echipamentelor IT.

e Riscuri de securitate cibernetica si protectia
datelor.

*® Proceduri de achizitie greoaie si termene lungi
pentru reparatii/inlocuiri.

¢ Instabilitatea economica poate reduce
sponsorizarile si finantarile externe.

Relatii comunitare si parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Portofoliu divers de parteneriate cu agenti
economici, institutii publice, universitati si ONG-uri.
¢ Acreditare Erasmus+ si experienta Th mobilitati si

proiecte europene.

e Implicarea parintilor si a unor parteneri economici
este neuniforma.

* Necesitatea extinderii parteneriatelor active pentru
internship, practica si mentorat.
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e VVoluntariatul si internshipul sunt integrate in oferta
CDEOS.

¢ Colaborare cu agenti economici pentru instruire
practica, firme de exercitiu si orientare profesionala.
e Vizibilitate institutionala prin evenimente, targuri,
proiecte, concursuri si cluburi.

» Valorificarea inca insuficienta a expertizei
absolventilor si profesorilor cu rezultate deosebite.
* Necesitatea monitorizarii impactului
parteneriatelor asupra competentelor si insertiei
profesionale.

e Comunicarea scoala-familie poate fi imbunatatita
prin feedback mai sistematic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri
Bucuresti-llfov.

¢ Colaborari cu universitati pentru orientare in
cariera si continuitatea studiilor.

e Accesarea de noi proiecte Erasmus+, proiecte
nationale si initiative ONG.

¢ Implicarea absolventilor si comunitatii de business
in mentorat si educatie financiara.

* Promovarea liceului prin cluburi, podcast, revista
scolii si comunicare digitala.

¢ Instabilitatea economica a unor parteneri poate
afecta locurile de practica.

e Timpul limitat al parintilor si interesul neuniform
pentru participare.

e Concurenta altor furnizori de educatie pentru
atragerea elevilor si partenerilor.

e Diferente intre optiunile familiilor si
aptitudinile/interesele reale ale elevilor.

e Posibila reducere a resurselor externe pentru
sponsorizari si proiecte.

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnosticd privind stadiul de dezvoltare a Colegiului Economic,Nicolae
Kretzulescu”, precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatadmant pe ultimul ciclu scolar, din
analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constata cd scoala noastrd are numeroase puncte tari ce
sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarile oferite. Aceste puncte tari si oportunitdti
pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de invatamant.

Eficacitatea unitdtii noastre poate veni si in sprijinul cererii de fortd de muncd in domeniul
serviciilor. In proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de forti de munca, coreland
optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificari la elevii din sistem, calificari care sa le permita o integrare socio-profesionala la nivel
local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sd isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategicd urmarind aspecte precum:

+ corelarea ofertd — nevoi de formare;
» orientarea si informarea in cariera;

» reabilitarea infrastructurii;
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resursele umane;
parteneriate;

sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Imbunitatirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoari activitatea
didactica;
Dezvoltarea bazei materiale si modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor;
Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;
Achizitionarea unor noi mijloace de nvatdmant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta
ERASMUSH,

Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o formd de educatie extracurriculard;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ-participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si a
performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi,

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei,

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare si non -formale;
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Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii si a noului val
tehnologic;

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agentii economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva si adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar
si obtinerii unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionalda a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

Participarea crescanda la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU COLEGIUL ECONOMIC, NICOLAE
KRETZULESCU” PERIOADA 2023-2028

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia unitatii

noastre de invatamant, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra scolara in trend ascendent;
stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitdtii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, iIn mod deosebit pentru grupele tinere, insotita
de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:
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- resursa umana calificata;

- baza materiald in continud Tmbunatétire;
- resursa financiard asigurata;

- parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd si externa a unitafii noastre de Tnvatamant pe
ultimul ciclu scolar, luand in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar,
precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP, unitatea noastra considera
oportuna dezvoltarea urmatoarelor prioritafi:

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptarii ofertei educationale pentru Invatamantul profesional si
de continuare 1n invatdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca

PRIORITATEA 2: Valorificarea, intretinerea si dezvoltarea durabila a infrastructurii educationale modernizate
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invatamant economic in cadrul
invatamantului profesional si tehnic

PRIORITATEA 4: :D.I.G.L.T.A.L.— Digital Inclusion for a Global, Innovative, and Transformative
Academic Learning - Participarea activa la programe si proiecte nationale si internationale, inclusiv
Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor cheie in concordantd cu dinamica pietei muncii si
promovarea educatiei pentru cetdtenie globald, facilitdnd internationalizarea scolii prin colaborarea
interculturala si pregatirea elevilor si cadrelor didactice pentru o societate globalizata si interconectata.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in procesul de invatamant

PRIORITATEA 6: Promovarea invatamantului economic in cadrul invatdmantului profesional si

tehnic

Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:
Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina 1n sprijinul cresterii economice

in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.
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Obiective specifice:

1.

10.

11.

Imbunatitirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii unititii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ-participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.

2.6 BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2028 pentru Colegiul Economic,,Nicolae Kretzulescu”

sustin si vor sustine atingerea obiectivelor propuse in planul de actiune al scolii.

Repartitia bugetului este realizatd conform documentelor contabile.
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Actualizarea pentru 2026-2027 pune accent pe: implementarea si evaluarea CDEOS la clasa a IX-a; consolidarea
descentralizarii curriculare la clasa a Xll-a; mentinerea performantei scolare si a promovabilitatii la bacalaureat;
reducerea absenteismului; utilizarea pedagogica a infrastructurii modernizate; integrarea responsabila a
inteligentei artificiale si a resurselor digitale; extinderea parteneriatelor pentru practica, internship si orientare
profesionala; dezvoltarea cluburilor elevilor si cresterea participarii beneficiarilor la viata scolii.

PARTEA A III-A

PLAN OPERATIONAL 2026-2027

PRIORITATILE COLEGIULUI ECONOMIC, NICOLAE KRETZULESCU”

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptarii ofertei educationale pentru Tnvatamantul profesional si
de continuare 1n invatdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca

PRIORITATEA 2: Valorificarea, intretinerea si dezvoltarea durabila a infrastructurii educationale modernizate
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de Invatamant economic in cadrul
invatamantului profesional si tehnic

PRIORITATEA 4: Participarea activa la programe si proiecte nationale si internationale, inclusiv
Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor cheie in concordantd cu dinamica pietei muncii si
promovarea educatiei pentru cetdtenie globald,facilitand internationalizarea scolii prin colaborarea
interculturala si pregatirea elevilor si cadrelor didactice pentru o societate globalizata si interconectata.
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii in procesul de invatamant
PRIORITATEA 6: Promovarea invatamantului economic in cadrul invatdmantului profesional si

tehnic
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
2023-2028

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptarii ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic din regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor
absolventi asupra posibilitatilor de continuare in invatamantul superior din regiune sau de
gasire a unui loc de munca

INDICATORI DE REALIZARE: Oferta educationala a unitatii scolare este adaptata nevoilor identificate pe
piata muncii, marja de eroare la nivel capitala fiind de cel mult 1,5% pe domeniu de formare profesionala, sesiuni
de informare a elevilor claselor terminale cu privire la oportunitatile de angajare si/sau de continuare a studiilor in

invatadmantul superior

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea locali in vederea

identificarii nevoii de formare

Indicatori de realizare:

- cresterea implicarii agentilor economici in realizarea CDL pentru derularea stagiilor de practica - cresterea cu

10% a numarului de agenti economici parteneri de practica ai unitatii noastre scolare

Rezultate masurabile:

- numar de agenti economici implicati in realizarea CDL la nivelul unitatilor scolare, in realizarea stagiilor de
pregatire practica pe baza de incheierii de contracte stabilite de ME
- numar de cursuri autorizate de ME si de Ministerul Muncii derulate in unitatea noastra scolara

R . < . Termen de .
Actiuni planificate Rezultate misurabile . Responsabil
realizare

1. Identificarea de agenti economici | - nr. procese verbale De 2 ori pe an Responsabil comisie de
interesati de derularea de stagii incheiate scolar specialitate Tehnologii
practice de cétre elevi
2. Negocierea si incheierea - nr. de contracte anual Responsabil comisie de
contractelor de practica semnate specialitate Tehnologii
3. Monitorizarea parteneriatului - harta parteneriatelor | continuu pe Responsabil comisie

dintre unitatile scolare si agentii
economici

completata la nivelul
unitatii scolare

parcursul anului
scolar

CEAC

4. Imbunatatirea calitatii si - numarul de agenti finalul anului Director
obiectivitatii examenelor de economici implicati in | scolar Responsabil comisie de
certificare a competentelor realizate | procesul de certificare specialitate Tehnologii
in liceu prin participarea agentilor a competentelor
economici la aceste examene - procentul de

promovare al

examenului de

competente la liceu si

scoala postliceald
5.Realizarea CDS pentru stagiul de - numarul de CDS martie 2027 Director

practica de la scoala postliceala n

concordanta cu cerintele angajatorilor

si implicarea activa a agentilor
economici la realizarea CDS

realizate in parteneriat

Responsabil comisie de
specialitate Tehnologii

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: diminuarea bugetului stabilit de Priméria sectorului 3 poate conduce la nerealizarea acestor
actiuni propuse; numarul scazut de agenti economici la nivel local care accepta elevi in practica, mai ales ca tutorii
de practica nu pot fi platiti; neimplicarea agentilor economici la solicitarile unitatii scolare IPT

Obiectivul specific 1.2 - Corelarea ofertei educationale pentru inviatamantul profesional si tehnic din regiune
cu nevoile de calificare




Indicatori de realizare:

- stabilirea in planul de scolarizare pentru anul urmator a 8§ clase a [X-a ca oferta de formare initiala
- corelarea ponderilor pe domenii de formare profesionala la tintele propuse si stabilite Tn urma analizelor asumate

metodologiei de actualizare a
documentelor programatice aprobate la
nivel national care sa respecte
prevederile si recomandarile din PRAI
si PLAI

conform metodologiei

in PLAI Bucuresti
- implicarea unitatii scolare in actiuni din cadrul a cel putin 3 retele parteneriale
Actiuni planificate Rezultate misurabile Tem?e” de Responsabil
realizare
1. PAS realizat unitar pe baza PAS actualizat Anual Responsabil Comisie

actualizare PAS

2. Colaborarea in retele parteneriale in
vederea cresterii calitatii
invatdmantului profesional si
diseminarea de bune practici

Implicarea unitatii scolare
in actiuni comune
realizate in retele

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabili comisii
metodice de specialitate

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: implicarea unitatilor scolare 1n activititi comune 1n cadrul unor retele parteneriale

profesionala continua organizate de

unitatea noastra scolara

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a participarii populatiei adulte la cursuri de formare

Indicatori de realizare: implicarea unitatii scolare in alte servicii in folosul comunitatii, de diversificare a
grupurilor tintd si a ofertei de servicii, de implicare activa pe piata formarii adultilor, in colaborare cu
intreprinderile si alte organizatii relevante pentru dezvoltarea capitalei si pentru ocuparea fortei de munca

- autorizarea si derularea a cel putin 2 cursuri de formare/ perfectionare/ reconversie profesionald pentru adulti

Termen de

continud pentru adulti

Actiuni planificate Rezultate masurabile . Responsabil
realizare
1. Autorizarea unitatii scolare IPT ca | Numar de programe de | Finalul anului Director
furnizori de formare profesionala FPC autorizate, minim 2 | 2027 Responsabil comisie de

specialitate Tehnologii

2. Derularea de programe de formare
profesionala continud de liceul nostru
in colaborare cu agentii economici,
Primarie sector 3 si AMOFM
Bucuresti

Un numar de cel putin 25
de persoane adulte
formate 1n cadrul
cursurilor FPC
autorizate

Finalul anului
scolar 2027-2027

director
Responsabil comisie de
specialitate Tehnologii

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

de formare profesionald pentru adulti

Preconditii si riscuri: existenta fondurilor pentru autorizarea ca furnizori de FPC, concurenta de pe piata centrelor

PRIORITATEA 2: Valorificarea, intretinerea si dezvoltarea durabild a infrastructurii educationale modernizate

INDICATORI DE REALIZARE: Dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru a asigura conditii moderne necesare

desfasurarii activitatilor didactice de formare profesionala initiala, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati

Obiectivul specific 2.1 — Igienizarea si intretinerea infrastructurii unitatii de invatamant

Indicatori de realizare: numarul de clase igienizate anual




Rezultate masurabile:

- unitatea scolara va avea o infrastructura corespunzatoare standardelor moderne de pregatire profesionala si
derularii optime a procesului de Tnvatamant pana in 2027

Termen de

sponsorizdri si donatii

atrase

Actiuni planificate Rezultate misurabile . Responsabil
realizare

1. Asigurarea in fiecare unitate IPT a avizul de functionare, Anual directori
normelor de siguranta, securitate si igiena autorizatiile sanitare
pentru elevi
2. Realizarea unui necesar de lucrari de Liste cu necesarul de Anual Administrator de
reabilitare a infrastructurii anuale lucrari patrimoniu
3. Activitati de accesare de proiecte pentru Numar de proiecte Anual Director
reabilitarea infrastructurii scolare si depuse Consiliu local
sensibilizarea actorilor relevanti la nivel local Sector 3
pentru a depune astfel de proiecte
4. Atragerea de resurse extrabugetare prin Fondurile financiare Anual Diriginti, profesori

Resurse: locale,extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri europene

Preconditii si riscuri: existenta fondurilor in bugetele locale si aprobarea de proiecte de modernizare a
infrastructurii, destul de greu de obtinut datorita cladirii declarate monument istoric

Obiectivul specific 2.2 — Dotarea unititii scolare cu echipamente de specialitate si IT in vederea cresterii
calititii procesului de invatimant si indeplinirea standardelor de pregitire conform normelor in vigoare

Indicatori de realizare: asigurarea nivelului de dotare cu echipamente de specialitate si IT pentru toate unitatile IPT
din capitala pana in 2027 specificat in standarde

vederea achizitionarii de echipamente: agenti
economici, ONG-uri, MEN, Consilii locale,
Asociatie Parinti

identificate

2027

Actiuni planificate Rezultate masurabile VESUE ee Responsabil
realizare
1. Realizarea unui inventar privind necesarul | Lista cu echipamente Finalul anului Director
de echipamente necesare derularii optime a necesare 2027
procesului de Invatamant
2. Identificarea surselor de finantare in Surse de finantare Finalul anului Director

Resp.comisii metodice
de specialitate,
Responsabil Comisie
proiecte si programe

3. Realizarea achizitiei de echipamente

Echipamente
achizitionate

Final an scolar
2027-2027

Director
Administrator
financiar

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

echipamente

Preconditii si riscuri: atragerea fondurilor prin proiecte, sponsorizari, donatii care pot asigura achizitionarea de

invatimantului profesional si tehnic

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invataimant economic in cadrul

INDICATORI DE REALIZARE: Toate cadrele didactice din liceu vor participa la cel putin un stagiu
de formare in vederea perfectiondrii pentru adaptarea la noile cerinte in predare — invatare — evaluare i in
concordanta cu cerintele in continua schimbare a pietei muncii din capitald

profesionala

Obiectivul specific 3.1 — Cresterea numérului de cadre didactice participante la cursuri de formare

profesionald pana la finalul anului scolar

Indicatori de realizare: toate cadrele didactice din unitate vor participa la cel putin un curs de formare




de materiale diseminate

Rezultate masurabile: numar de cadre didactice formate, numar de ore de formare profesionala, numar

Actiuni planificate Rvezu“at.e Termen <6 Responsabil
masurabile realizare
1. Realizarea de programe de Programe de Anual Responsabil comisie pentru
formare profesionala continua a perfectionare realizate mentorat didactic si
cadrelor didactice 1n colaborare cu [in parteneriat formare 1n cariera didactica
agentii economici, facultati, institute
de cercetare, CCD pentru
actualizarea competentelor de
specialitate, cu accent pe noile
tehnologii
2. Participarea si absolvirea Numar de Anual Responsabil comisie pentru
programelor de formare adeverinte certificate, mentorat didactic si
diplome de absolvire formare in cariera didactica
a cursurilor
3. Schimburi de bune practici Actiuni de schimb de |Anual Responsabili retele
derulate intre cadre didactice din experientd derulate parteneriale
retelele parteneriale
4. Diseminarea si aplicarea noilor ~ [Numar de actiuni Semestrial Responsabili  comisii
cunostinte si competente dobandite [diseminare organizate metodice de specialitate/
comisii metodice

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

continua

Preconditii si riscuri: interesul limitat pentru implicarea agentilor economici in realizarea de programe
de formare pentru cadrele didactice; motivarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare

Obiectivul specific 3.2 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la programede
formare profesionala in vederea pregatirii elevilor pentru meseriile viitorului

Indicatori de realizare: toate cadrele didactice din unitate vor participa la un program de formare
profesionald panad la finalul anului scolar

de materiale diseminate

Rezultate masurabile: numar de cadre didactice formate, numar de ore de formare profesionald, numar

didactice in colaborare cu agentii
economici, facultati, institute de
cercetare, CCD pentru actualizarea

pe meseriile viitorului

competentelor de specialitate, cu accent

realizate in
parteneriat

Rezultate Termen de .
Actiuni planificate < . - Responsabil
¢ P masurabile realizare P
1. Realizarea de programe de formare  |Programe de Anual Responsabil comisie pentru
profesionald continud a cadrelor perfectionare mentorat didactic si formare

in cariera didactica

2. Participarea si absolvirea
programelor de formare

Numar de
adeverinte
certificate, diplome
de absolvire a
cursurilor

Anual

Responsabil comisie pentru
mentorat didactic si formare
in cariera didactica




3. Schimburi de bune practici derulate  |Actiuni de schimb |Anual Responsabili retele

intre cadre didactice din retelele de experienta parteneriale

parteneriale derulate

4. Diseminarea si aplicarea noilor Numar de actiuni  [Semestrial Responsabili  comisii

cunostinte si competente dobandite diseminare metodice de specialitate/
organizate comisii metodice

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: motivarea cadrelor didactice de a participa la programe de formare profesionala;
numar mic de programe de formare pentru meseriile viitorului.

cadrele didactice diriginti

Obiectivul specific 3.3 - Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru

Indicatori de realizare: numar de cadre didactice formati, cresterea numarului de elevi care au
beneficiat de servicii de consiliere si orientare in vederea alegerii traseului profesional

Rezultate masurabile: numar de elevi consiliati

- . Rezultate Termen de .
Actiuni planificate o . . Responsabil
masurabile realizare
1. Realizarea de programe de formare
profesionala continud a profesorilor Responsabil comisie
SR < Programe de S e .
diriginti 1n colaborare cu facultati, . . pentru mentorat didactic si
AT ° formare realizate 1n| Anual . : ’
institute de cercetare, CCD pentru . formare in cariera
. parteneriat o
dezvoltarea competentelor de orientare didactica
profesionala
2. Aplicarea unui chestionar pentru a | Chestionar realizat | Pana inl Consilier scolar

consilierea psihopedagogica si pentru
carierd

sprijini elevii claselor a-XllI-a in Grafice de februarie 2027 | Diriginti clasa a-XlI-a
vederea orientdrii scolare interpretare

3. Completarea mapei dirigintilor cu | Materiale Pana in martie | Consilier scolar
documente standardizate pentru informationale 2027 Diriginti clasa a-XllI-a

Parteneri sociali

promotia 2026-
2027

4. Pregatirea psihologica a elevilor de | Numar de actiuni | Pana in mai Consilier psihopedagog
clasa a Xll-a pentru sustinerea de consiliere 2027
examenului de bacalaureat psihopedagogica in

grup si individuale
5. Participarea elevilor la activitatile de Numar de actiuni | Pand in mai Responsabil Comisie
consiliere pentru carierd derulate in de consiliere 2027 Proiecte si Programe
parteneriat cu facultdti sau organizate | pentru cariera
de Junior Achivement Numar de elevi

participanti
6. Realizarea unui studiu de insertie Studiu realizat La 6 lunidupa | Responsabil Comisie
socio-profesionala a absolventilor absolvirea CEAC

elevilor din Dirigintii fostelor clase a-

Xll-a

Resurse: locale sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale




Preconditii si riscuri: realizarea unor instrumente coerente in vederea consilierii elevilor; implicarea
institutiilor de invatdmant superior, ONG-uri in consilierea elevilor




PRIORITATEA 4: :D.1.G.L.T.A.L.— Digital Inclusion for a Global, Innovative, and Transformative
Academic Learning - Participarea activa la programe si proiecte nationale si internationale, inclusiv
Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor-cheie in concordanta cu dinamica pietei muncii si
promovarea educatiei pentru cetdtenie globala, facilitind internationalizarea scolii prin colaborarea
interculturald si pregatirea elevilor si cadrelor didactice pentru o societate globalizata si interconectata.

INDICATORI DE REALIZARE: Cresterea numarului de proiecte si programe nationale si europene si
a numarului decadre didactice/ elevi care participa la acestea;

Obiectivul specific 4.1 -Cresterea nivelului de participare la programe si proiecte europene si internationale,
inclusiv Erasmus+, pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si cadrelor didactice, cu accent pe
competentele digitale, lingvistice si interculturale, Tn vederea pregatirii acestora pentru o piatd a muncii
globalizata si pentru exercitarea cetdteniei active la nivel global

Indicatori de realizare: cresterea cu 5% a participarii elevilor in formare profesionala initiala si a
cadrelor didactice la programe de mobilitati europene

Rezultate masurabile: numar de elevi/ profesori/personal auxiliar participanti, numar de proiecte
europene elaborate si aprobate, numar de programe europene accesate

Actiuni planificate Rezultate masurabile UEHMER e Responsabil
realizare
1.Stabilirea unor obiective comune | Scrisori de intentie anual Responsabil comisie
in ceea ce priveste schimbul de bune | privind initierea si Proiecte si programe
practici cu scoli din Europa, in derularea de
cadrul proiectelor Erasmus+ parteneriate
internationale
2. Promovarea de parteneriate Acorduri de anual Responsabil comisie
internationale pentru a Tmbunatati parteneriat, nr. de Proiecte si programe
invatarea limbilor strdine si invatarea | proiecte derulate
online Numar de elevi
participanti
3.Continuarea participarii la proiecte | Dezvoltarea relatiilor | anual Responsabil comisie
pentru derularea stagiilor de practica | de parteneriat cu Proiecte si programe
pentru elevii aflati in formare agentii economici
profesionald initiala implicati in proiect pe
baza contractelor de
stagii de practica
incheiate
4. Depunerea de noi proiecte Derularea a cel putin a | anual Responsabili comisii
Erasmus+ pentru realizarea de unui proiect anual de metodice limbi straine,
mobilitdti pentru elevi/cadre tip Erasmus+: Tehnologii
didactice/personal auxiliar mobilitati pentru
elevi/cadre didactice
5. Participarea firmelor de exercitiu | Inregistrarea anual Director
din liceu la targuri internationale evenimentului la Responsabil comisie de
ROCT specialitate Tehnologii
Invitatii
Formular de inscriere
Lista participanti
Lista premii

Resurse: fonduri locale, europene

Preconditii si riscuri: respectarea ghidurilor de redactare si finantare a proiectelor europene, respectarea
termenelor de depunere a acestor proiecte




Obiectivul specific 4.2 — Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatamantului economic din cadrul invatamantului profesional si tehnic

Indicatori de realizare: cresterea cu 5% a numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii
economici locali in vederea elaborarii CDL-urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica

Rezultate masurabile: numar contracte de colaborare, baza de date completata, CDL aprobat

Actiuni planificate Rezultate masurabile Termen de Responsabil
realizare
1. Crearea unei baze de date cu Baza de date creata, anual Responsabil comisie
operatorii economici implicati in care contine date de de specialitate
parteneriatul cu autoritdtile locale contact ale Tehnologii
operatorilor
economici, nr.
contractelor
individuale de
pregatire practica
derulate
2. Cresterea implicarii operatorilor | CDL realizat anual Responsabil comisie
economici, parteneri de practica in de specialitate
realizarea componentei de CDL Tehnologii
(curriculum in dezvoltare locald)
3. Derularea stagiilor de practicia | Baza de date anual Responsabil comisie
elevilor din unitatea scolara la completata cu datele de specialitate
operatorii economici, pe baza de nregistrare la Tehnologii
contractului individual de pregatire | nivelul unitatii de
practica, in conformitate cu invatamant a
Standardul de pregatire contractelor
profesionala individuale de
pregatire practica
4. Derularea de sesiuni de formare a | Sesiuni de formare anual Responsabil comisie
echipelor formate din cadre didactice | comune pentru de specialitate
si operatori economici care lucreaza | corelarea aspectelor Tehnologii
impreund pentru formarea elevilor | prevazute in SPP
prin invatdmantul profesional si
tehnic

Resurse: fonduri locale, europene

Preconditii si riscuri: implicarea agentilor economici




PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calititii in procesul de invitimant

INDICATORI DE REALIZARE: Imbunititirea indicatorilor privind performanta scolard obtinuti de

elevii liceului nostru

Obiectivul specific 5.1 — Imbunatitirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si formare

profesionala

Indicatori de realizare: cresterea cu 10% a participarii elevilor la concursuri, olimpiade scolare,
simpozioane, sesiuni de comunicdri stiintifice la nivel municipal

Rezultate masurabile: numar de elevi participanti, numar de actiuni de dezvoltare a performantei

scolare organizate

Actiuni planificate R,eZUItat.e Termen ot Responsabil
masurabile realizare
1. Planificarea la nivelul scolii a Elaborare listei si | Octombrie 2026 | Responsabili comisii
tuturor actiunilor de dezvoltare a calendarului metodice de specialitate
performantei scolare la care vor actiunilor Responsabil Comisie
participa elevii Concursuri si olimpiade
scolare
2. Identificarea elevilor interesati de | Lista potentialilor | Octombrie 2026 | Responsabili comisii
imbunatatirea performantelor scolare | participanti si a metodice de specialitate
prin participarea la aceste actiuni profesorilor Responsabil Comisie
coordonatori Concursuri si olimpiade
scolare
3. Elaborarea programelor speciale | Lista programe de | Octombrie 2026 | Responsabili comisii
de pregatire suplimentara a elevilor | pregatire metodice de specialitate
capabili de performanta (olimpiade, | suplimentard pentru Responsabil Comisie
concursuri, parteneriate). performanta Concursuri si olimpiade
Orar programe scolare
suplimentare
4. Organizarea olimpiadelor pe Echipe de profesori | anual Responsabili comisii
discipline de invatamant sau propunatori de metodice de specialitate
interdisciplinare: etapa locala, subiecte, evaluatori Director adjunct
judeteana, nationala Calendar olimpiade
5. Organizarea Simpozionului Invitatii Martie-iunie Director
National ,,Viitorul incepe azi” Formular inscriere | 2027 Director adjunct
Lista participanti Responsabil comisie
Lucrarile depuse de Concursuri si olimpiade
participanti
Editarea unui
volum al
simpozionului
6. Organizarea Targului regional al | Inreg. ev. la ROCT | Anual Director

Firmelor de Exercitiu

Invitatii

Formular inscriere
Lista participanti
Lista premii

Responsabil comisie
de specialitate Tehnologii

Resurse: locale, extrabugetare

Preconditii si riscuri: implicarea agentilor economici, institutii de invatdmant superior, ONG-uri in cresterea
performantelor scolare, cresterea motivatiei elevilor liceului nostru de a participa la la concursuri, olimpiade
scolare, simpozioane , sesiuni de comunicdri stiintifice




Obiectivul specific 5.2 - Dezvoltarea sistemului de asigurare interna a calitatii prin utilizarea metodelor
moderne in procesul de predare-invitare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale

europene

Indicatori de realizare: cresterea cu 10% a numarului de instrumente utilizate pentru evaluarea formativa a

invatarii

Rezultate masurabile: numar de instrumente utilizate pentru evaluarea formativa a invatarii

- . Rezultate Termen de .
Actiuni planificate misurabile realizare Responsabil
1. Asigurarea resurselor necesare Crearea de Director, director adjunct,

pentru aplicarea de strategii activ-
participative.

instrumente care sa
permita evaluarea
formativa a
efectelor invatarii
prin implicarea
tuturor celor
implicati in
procesul instructiv
educativ.

Pe tot parcursul
anului

CEAC, personalul
didactic, consilierul
psihopedagogic

2. Formarea competentelor
antreprenoriale, de comunicare intr-o
limba strdina si digitale

Cresterea
numarului de elevi
implicati programe
ce contribuie la
dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale, de
comunicare intr-0
limba strdina si [T

Pe tot parcursul
anului

Director, director adjunct,
responsabilii comisiilor
de specialitate

3. Implementarea unui sistem avansat
de feedback si evaluare

Realizarea
sistemului de
feedback si
evaluare prin
intermediul unei
platforme
educationale sau
software care
permit colectarea,
analiza si
prezentarea datelor
despre performanta
studentilor in timp
real

Martie 2027

Director, director adjunct,
CEAC, informatician

Resurse: locale, extrabugetare

Preconditii si riscuri: mentinerea metodelor si instrumentelor traditionale de predare- invatare-evaluare, lipsa
suportului tehnic pentru realizarea platformei




PRIORITATEA 6: Promovarea invataméantului economic in cadrul invatimantului profesional si
tehnic

INDICATORI DE REALIZARE: Mentinerea atractivitatii ofertei educationale si realizarea planului de scolarizare, cu
monitorizarea anuala a optiunilor elevilor si a insertiei absolventilor pana in 2027.

Obiectivul specific 6.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul Regiunii Bucuresti-lIfov prin
derularea de activititi in parteneriat cu unititile cu invatimant gimnazial

Indicatori de realizare: cresterea numarului de actiuni derulate in unitatile de invatamant gimnaziale in
vederea promovarii imaginii Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu”

Rezultate masurabile: numar de actiuni derulate

promotionale care sa fie
diseminate in scolile generale in
vederea cresterii vizibilitatii
liceului nostru

realizate si distribuite

Actiuni planificate Rezultate masurabile UEGIER e Responsabil
realizare
1. Constituirea la nivelul liceului [Numar de site-uri care |Martie 2027 Responsabil relatii publice
a unui portofoliu cu materiale  |prezinta oferta noastra
promotionale care sa fie scolara
prezentat online pe site-ul
propriu sau pe site-uri
specializate
2. Realizarea de materiale INumar de materiale Martie 2027 Responsabil relatii publice

3. Organizarea Zilelor Portilor
deschise

INumar de participanti la
acest eveniment

Decembrie 2026,
mai 2027

Responsabil relatii publice
Diriginti clasa a XII-a

4. Participarea la targurile de
oferte scolare municipale

INumar de vizitatori
stand

Numar de pliante
distribuite

Mai 2027

Director
Responsabil relatii publice

5. Publicarea de articole 1n presa
scrisd sau online

INumar de articole, tiraj
ziare

Pe parcursul
anului

Responsabil relatii publice

6. Cresterea ponderii de
absolventi de clasa a VIII-a care
opteaza sa continue studiile in
liceul nostru

Ponderea absolventilor
de clasa a VIll-a care
opteaza la licee din

capitala

inceputul anului
scolar 2026-2027

ISMB

Resurse: locale, resurse extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

practica

Preconditii si riscuri: concurenta unititilor scolare IPT in actiuni de promovare a exemplelor de buni

Obiectivul specific 6.2 — Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin
invatimantul economic in cadrul invataméantului profesional si tehnic

Indicatori de realizare: cresterea numarului de actiuni derulate pentru promovarea in randul
operatorilor economici Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu”

Rezultate masurabile: numar de actiuni derulate

economic in cadrul
invatamantului profesional si

oo . < . Termen de .
Actiuni planificate Rezultate masurabile realizare Responsabil
1. Distribuirea materialelor de : :
romovare a invatamantului I\/_Iate_rla_le de promovare Director
P distribuite anual Responsabil relatii publice




tehnic prin e-mail-uri catre
operatorii economici, catre mass
media

2. Realizarea de evenimente de
promovare a invatamantului
profesional si tehnic

Evenimente de
promovare organizate

anual

Director
Responsabil relatii publice

Resurse: locale, resurse extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: interesul scazut al unor agenti economici




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Pentru ca monitorizarea sa poatd asigura feedback-ul in relatia sa cu implementarea, trebuie sa
permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de
noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe comisii metodice de activitate
didactica si manageriala si evaluadri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si, dacd este nevoie, se vor stabili prioritatile
momentului. Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regdsi in analiza manageriala anuala
si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.



PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol n echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar i competifie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de
relevanta ale Tnvatamantului din Regiunea Bucuresti - [Ifov si din Municipiul Bucuresti. Au fost consultate
si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

- Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitdtii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionala;

- Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAT;

- Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant din judet pentru colectarea si prelucrarea

informatiilor in vederea analizei mediului extern;

N

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

- Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor

sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;



— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor;

- Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;
din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
PRAI Regiunea Bucuresti-Ilfov, PLAI Municipiul Bucuresti;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro;

Pagina de internet a Institutului National de Statistica Www.insse.ro;
din documentele unitatii, PAS-ul anterior;
chestionare completate de elevi;

consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
Scolar al Elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
unitatii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare §i promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma

inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local,

Primarie;

Inspectoratul Scolar;

Agentii economici;

Cadre didactice;

Consilierul educativ;

Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

Consiliul elevilor.


http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si
echipa de elaborare a PAS prin:
* Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* includerea de activitdti specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanentd cu AMOFMB si agentii economici, astfel incat sa adaptdm domeniile de
calificare, cerintelor;

» popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;
— Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteazad in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
N

Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al unitatii. Prin
perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportund este menitd sd asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru;

e realizarea misiunii unitatii.



constatarilor si

Elevi

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care sa | Grupul de lucru | Parinti Septembrie
ofere informatii desemnat prin Elevi
in vederea decizia Personalul liceului
intocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de
Administratie Inspectori
de specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei de
munca
Angajatori
2. Monitorizare Director Personalul didactic Permanent
Controlarea Consiliul de Elevi
implementarii Administratie
actiunilor CEAC
Masurarea
efectului
acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor prin
prisma
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori
interesati
3. Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie




concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul scolar

urmator

Consiliul de

Administratie




