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I. Argument

Colegiul Economic ,Nicolae Kretzulescu” reprezintd cadrul organizat si competent, cu
responsabilitdfi majore multiple in viata unei comuniti{i pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a
elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societdtii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Colegiul Economic ,Nicolae Kretzulescu” raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si
profesionali a tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificérii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important s
urmirim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sd fie cat mai mult
posibila.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” functioneaza ca un centru coordonator si de legitura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a unitdtii, al personalului unitatii, al elevilor si périntilor,
acestia alcituind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le
impune societatea si capacititii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sd dispund de spatii propice
instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoascd si si dezvolte resursele proprii, la
indeménd, si le valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care
comunitatea isi desfdsoard existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si
conservirii patrimoniului aflat la indeména. Dand o atenfie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitatii, cunoscéndu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizéri, pot intelege mai bine ca
de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a Invatimantului
romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invdtamant din Roménia, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pand la management.

Documentul de fatd, vizeazd, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatdiméint practici didactice care sd@ promoveze interactivitatea, formarea capacitétilor

utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea




tehnologiei in demersul didactic, la asteptérile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational pentru imbunatatirea stérii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului »Invitare remediali” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se Incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii, unitatea de
invatimant urméareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar,
imbunitatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie
de la invatimantul secundar inferior la invatdmantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizdrii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Colegiul Economic
,Nicolae Kretzulescu” respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invdtdmant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii i dezvoltarii,
avand ca dimensiuni principale imbunétitirea calitatii i a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care 1l joacd unitatea de Invatdmant In construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sd inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu,
dar si cu moduri de a imbunatiti raspunsul societétii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza
,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a
actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolti competente de bazi pentru o
economie circulard bazata pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale.

Obiectivul strategic al scolii este generarea sustenabila a unei resurse umane nalt competitive,
capabile s3 functioneze eficient In societatea actuald si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil
de realizat fard un management adecvat al calitatii educatiei din liceul nostru. Calitatea, echitatea gi
eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume,
care sunt in vederea construirii sistemelor de management si de asigurare a calitdtii din fiecare
institutie de Invatdmant europeand, inclusiv a celor din Roménia.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si
perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala.




II. Cadrul legislativ

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023 — 2024,

in concordanta cu urmitoarele acte normative:

+
+
=

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatdmantului obligatoriu;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de stuaii si
al documentelor scolare gestionate de unititile de invafdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate §i pregitirea practicd sdptdmanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practicé - curriculum n dezvoltare locald CDL, pentru clasele
a IX-a, invatdmant liceal filiera tehnologicd si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificéri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregitirea prin Invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatimantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificérile si completarile

ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,

filiera tehnologica si invatdmantul profesional;




4 Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de Invatimant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregétirea practicd sdptimanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru pregitirea practicd comasatd/stagiile de pregitire practicd - curriculum in
dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a, invatdmant liceal filiera tehnologica si invafdmant
profesional;

4 Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invafimént pentru cultura de
specialitate, pregitirea practica si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a XI-a si a XlI-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea
practicd din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregétire practicé - curriculum in dezvoltare
locald CDL pentru clasa a XI-a invatdmant profesional; pentru stagiile de pregéatire practicd de 720
ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicg);

+ Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregétirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a Xl-a invatdméant
profesional;

& Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invitdmant profesional;

4 Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
profesionale a copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitérii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

- Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mésuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatdmant profesional si tehnic pentru calificiri profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

& Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completérile ulterioare.

II1. Analiza SWOT
Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” scoate in

evidentd urmatoarele:




Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de invdtdmant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.

ofertd bogata a disciplinelor optionale din
Curriculumul in  Dezvoltare Locala
destinatd pregétirii elevilor

institutie cu traditie In domeniul economic

existd i sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse

oferta educationald a scolii se bazeazi pe
CDL-uri si pe CDS-uri care sunt raportate
la cerintele comunitétii locale

participarea la  tArguri de oferte
educationale

elevii  participanti §i  premiati la
concursurile scolare pe discipline

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior

rezultatele bune ale elevilor In activitatea
de performanta la concursurile firmelor de
exercifiu

proiecte  educationale i activitati

3

extracurriculare multiple

curricula dezvoltatd de scoald, bazatd pe
experienta profesorilor autori de manuale
si auxiliare curriculare, cu precidere in
domeniul economic;

e conformism in elaborare si aplicare
CDS/CDL.

e aplicarea partiald a criteriilor de evaluare
stabilite in colectivele de lucru, ceea ce
duce la  subiectivism  (evaluare
nerelevanta a elevilor).

o utilizare chiar si in mediul online de
metode clasice de predare-invétare.




CDS/CDL orientat spre disciplinele de
specialitate (stiinte
curriculum axat (orientat) pe dezvoltarea
de competente 1n acord cu aspiratiile
elevilor.

economice);

Oportunitdti

Amenintdri

didactice
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii
economici

targuri de ofertd educationale

programe
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDS/CDL

discipline optionale  prevazute  1in
curriculum, care imprimd flexibilitate
specializdrii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

interesul  cadrelor pentru

ale unor organizatii

activititi educative extracurriculare variate
si individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Municipald de Ocupare
a Fortei de Muncé si cu agentii economici
din comunitatea locala
posibilitatea diversificarii
profesionale a

calificarii
elevilor in  cadrul
invagamantului

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
prin parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea unor elevi
specifice varstei si scolilor
dorinta unor elevi de a atinge performante
Aparitia cadrului legislativ, respectiv

legislatie subsecventd proiectului de tard al

in problemele

generatiilor viitoare - Roménia educati;
portabilitate transversald pentru fiecare

prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozitia
unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme

programe scolare pentru TC aprobate de
ME, incarcate de continuturi teoretice,
neatractive pentru elevi si neadaptate la
realitatile sociale; nu sunt concepute astfel
incat sd dezvolte suficient capacitatile de
gandire critica si divergenta, competentele
de transfer de idei si competente.

planul cadru actual nu permite dezvoltarea
de CDS-uri, CDL-uri interdisciplinare.
necorelare intre cerintele de pe piata
muncii, planul cadru si curriculum.




unitate de invatdamant declarati scoald-pilot

« diversificarea mijloacelor de Invitdmant
omologate de ME;

« cresterea si posibilitatea accesdrii unui
numir mare de resurse educationale
deschise;

» existenta standardelor nationale de evaluare
a asigurarii calitatii in educatie.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

. realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic

. sustinerea inspectiilor pentru obfinerea
gradelor didactice

. predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate i
continuitate

. interesul pentru obtinerea gradelor didactice

. buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de cadre
didactice

. relatiile interpersonale profesori — périnti,
profesori — profesori, director — cadre

didactice, favorizeazid crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

. cadre didactice calificate, Inzestrate cu
daruire profesionald si foarte bine pregatite

. cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori
de carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri iIn Consilii
Consultative pe specialititi, formatori ai Casei
Corpului Didactic, mentori

. participarea unui numdr mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitati

. profesori bine pregititi: din totalul de 52 de
profesori - 37 profesori titulari si 10

* mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

« nu toate cadrele didactice utilizeazi
metode de evaluare alternativi a elevilor

» evaluarea efectelor predédrii asupra
invatarii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continud

» insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalititi de
masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice 1l are asupra invatarii
elevilor

» prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din unitate

» starea de suficientd a unora din profesori
(conformism);

* reactii lente, sau lipsa de reactie la
introducerea schimbdrilor;

» insuficienta colaborare de grup a
profesorilor (lipsa culturii colaborative
puternice, generalizatd);

« unele dificultditi de implicare a
profesorilor in viata scolii/cu interes real
scazut pentru viata scolii.




suplinitori calificati: - 6 profesori cu titlul de
doctor, 35 de profesori cu gradul I, 6 profesori
cu gradul didactic II, 8 profesori cu gradul
didactic definitiv; 5 profesori Mentori;4
Stiinte  economice;
programe educationale;; Limba si literatura
roméind, 7 profesori experti In management
educational; 5 profesori formatori. ; 11
facilitatori de Educatie pentru Cetétenie
Globala.

intinerirea colectivului de cadre didactice

profesori  metodisti

aduce un suflu nou in scoala (21% dintre
cadrele didactice au sub 40 de ani)

realizarea in procent de 100% a planului de
scolarizare si promovabilitate intre 98 - 100
% la examenul de bacalaureat in ultimii cinci
ani;

existd un colectiv de profesori care lucreaza
suplimentar, in regim de voluntariat.

Oportunitifi

Amenintdri

oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

1t gt

stiintifice si metodice de ultimd ord

preocuparea personalului din inva{dmént
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicri si schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de
perfectionare/master/studii ~ postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatdmant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

formarea profesorilor In spiritul culturii
colaborative;

posibilitatea de a participa la webinarii,
programe de formare cu profesionisti atat din
tard, cit si din strdindtate, deschise tuturor
profesorilor in format blended learning;
posibilitatea de a participa la schimburi de
bune practici;

cresterea economicd a capitalei, fapt ce
conduce la cresterea ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de munca.

scaderea demograficéd (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazd probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

inflatia

furnizorii de cursuri de formare pentru
profesori solicitd, de cele mai multe ori,
taxe mari de participare;

contextul pandemic care genereazd stare
de stres atét la elevi, cat si la profesori si
personalul scolii.




Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, migcarea
de  personal, national  de

bacalaureat, documente si acte normative

examenul

baza materiald buna sprijind un Invatdmant de
calitate

acces la soft educational si Internet 1in
cabinete si laboratoare

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurd finantarea necesard

pentru continuarea investitiilor in baza

materiala

toate clasele si laboratoarele sunt dotate cu
echipamente video si de sonorizare; retea de
Internet de mare viteza si Wi-Fi; profesorii si
elevii beneficiazi de echipamente, de
platforma Google Workspace (G-Suite for
Eduction) si catalog electronic

orar realizat electronic;

catalog electronic;

site-ul liceului.

1 laborator de informatica cu 30 calculatoare;
1 SmartLab cu 20 calculatoare 2 imprimante
3D, sistem modern audio-video;

1 sala Smart Samsung cu 30 tablete si tabla
interactiva.

compartimentele secretariat, contabilitate si

administrativ.  dotate cu  echipamente
electronice si softuri specifice de comunicare
si inregistrare.

sistem de supraveghere video in toate clasele,

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

resurse extrabugetare limitate

anumite sali de clasd necesitd modernizari

corpurile de cladire B si C necesitd
reabilitare, iar sala de festivititi necesitd
restaurare;

sala de sport necesita reabilitare si o dotare
materiald Imbunatatitd pentru a contribui si
la asigurarea starii de bine;

salile de clasd necesitd dotéri suplimentare
pentru desfasurarea orelor in sistem hibrid;

insuficientd a tuturor

echipamentelor disponibile.

folosirea




L

pe holuri si in curtile interioare.

Oportunitati

Amenintdari

continuarea extinderii IT

oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de wunitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin = programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care

finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, in mare mdsura, finantarea necesara
derularii investitiilor curente si viitoare

posibilitatea de a accesa resurse financiare
prin proiecte europene;

posibilitatea imbunéatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald, accesare de fonduri europene
sau/ si ale Bancii Mondiale.

gradul scdzut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

finantarea per elev

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei
imprevizibile

muncii i  economiei  sunt

instabilitate socio-economica a institutiilor/
agentilor  economici reduce
posibilitatea acordédrii de sponsorizéri in
domeniul educatiei.

care

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea coordonatorului proiectelor si
programelor in activitatea educativd scolard
si extragcolara

buna colaborare Intre coordonatorul

proiectelor si programelor cu cadrele
didactice si conducerea unitétii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,

implicarea modesta a périntilor, a
membrilor a agentilor
economici in procesul de invatare

slabe legéturi de parteneriat cu firme
private

comunitatii i

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

respectarea  partiala a
educational de elevi si parinti;

Contractului




institutii scolare, Politia, Agentia Nationalad
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritdtilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate  incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificdrile incluse in oferta
educationala

acreditare Erasmus+, care permite
desfasurarea de schimburi de bune practice
cu tari inovatoare in educatia, atdt pentru
profesori, cat si pentru elevi;

parteneriat cu ECDL, Cambridge si
CCD - centru acreditat;

consiliul reprezentativ al parintilor;

consiliul elevilor

L

valorificarea  limitatdi a  experientei
profesorilor cu rezultate foarte bune.

Oportunititi Amenintdari

. oferta de programe din partea . lipsa motivatiei financiare a cadrelor
comunitatii locale didactice

. implicarea In programe de parteneriat pe . prejudecatile familiilor privind
plan local oportunitdtile reale de angajare a

. sprijinul Primariei si Consiliului local in absolventilor, alegerea calificérii

desfasurarea unor programe

« colaborarea cu Primaria si pentru dotéri,
lucréri necesare, etc.

e cresterea cerintei de fortd de muncad prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor,

« posibilitatea eficientizérii instruirii practice
prin parteneriat cu agenti economici din
domeniu

« oportunitati de finantare extrabugetard
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate

» parteneriate cu universitdfi pentru practica
pedagogicd a studentilor; parteneriate cu
agenti economici, comunitatea locald pentru
stagiile de practica ale elevilor

e colaborarea cu ONG-uri, cu Agentia

profesionale dupd criterii subiective si/sau
sentimentale

neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor  si  aptitudinile  si
competentele elevilor

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si susginerea
actului educational

interesul scdzut al périntilor in
cunoagsterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la Intreruperea scolarizarii

lipsa de fincredere a societitii,
exprimatd de opinia publica, in sistemul
educational in general

timp limitat al parintilor pentru relatia




Nationald FErasmus+ pentru dezvoltarea cu scoala;

profesionald a elevilor si a profesorilor in | instabilitate  socio- economicd a

proiecte interne si internationale; ECDL, institutiilor/ agentilor economici parteneri

CCD. care determind identificarea cu dificultate a
+ posibilitatea de informare si comunicare locurilor pentru practica elevilor.

rapida cu ISMB, M.E.

IV. Componenta strategica

MISIUNEA Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este formarea de tineri cu
comportament etic, capabili sd invete de-a lungul intregii viefi, cetdfeni activi §i rezilienfi la
provocdrile globalizdrii.

Unitatea noastra de invatamant va promova un invétimant deschis si flexibil, capabil s asigure

accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate,
apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodatd, liceul urmaéreste
dezvoltarea interesului pentru educatie i emancipare permanenti printr-un invafimant axat nu numai
pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.
Unitatea noastrd de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmétoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atét al regiunii In care functioneazd unitatea, cét si al
Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:
> sa pund la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atit pe piata muncii din regiune, cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate i de calitate, vom urmadri ca absolventii sd se integreze profesional si s
realizeze activititi performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;
> si ne axdm pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatérii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;
» s# avem In vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor
previzute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd sd facd din absolventii

nostri cetdteni responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde europene.




Prin activitatile pe care le desfasoard, unitatea adapteazd misiunea generald a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia are menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care aceasta
se realizeazd pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sé fie cu un pas inainte in formarea
deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este concentrata in diviza Tineri de
succes pentru meseriile viitorului! Aceasta este sustinutd de sintagma ,,Labor improbus, omnia vincit!”
(adaptare dupa Virgilius) si de valorile CENK: incredere, flexibilitate, diversitate, excelentd, stare de
bine.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” este o scoald care asigurd pregétirea profesionald si

dezvoltarea armoniosi a personalitétii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piaja muncii.

In cadrul Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” se urmireste pregitirea tinerilor pentru
viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitétii si la cerintele individuale si de grup
in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locald si cu scoli din tara si
din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:

v inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;

v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei §i agenti economici;

Unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in domeniile
alese, domenii care permit oriunde si oricdnd dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Integritatea - a adera la cele mai inalte standarde etice si morale, a avea control asupra
propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricérei situatii;

Performanta - numai performanta rezistd schimbdrilor, altfel alegerea in orice domeniu devine
din ce In ce mai dificild; oferim elevilor sansa de a se pregati la un nivel superior, intr-o structurd
preuniversitard solida si performantd, de nivel european.

Responsabilitatea -  implicarea activd in problemele profesionale si publice, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni, gindirea prin prisma consecintelor actiunilor si fundamentarea
deciziilor pe intelepciunea practica.

Profesionalismul - a face bine ceea ce stii sau se presupune cd stii sd faci, a livra excelenta
operationald prin educatie si leadership, a cultiva un mediu propice pentru educare, instruire,

competitivitate, a initia programe educationale la standarde de calitate, capabile s conduci la progresul




cunoasterii, la formarea specialistilor competitivi pe piata romaneascd si europeand si la cresterea
prestigiului liceului in tara si stréinétate.

Perseverenta - este garantia calititii solutiilor ce izvoraste din exigenfa noastrd pentru lucrul
bine facut si din preocuparea permanentd de a intelege si de a gisi cea mai potrivitd solutie, este
consecventa in a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultétilor, a esecurilor personale.

Transparenta - este un principiu etic succeptibil sa contribuie la asigurarea egalitétii de sanse in
competitie si accesului echitabil la resurse; presupune a pune la dispozitia tuturor actorilor procesului
instructiv-educativ a informatiilor pe care acestia sunt indreptatiti sa le primeascd, in cahtité‘;i suficiente
si de o calitate ireprogabila.

Respectul - consideratie fata de partenerii educationali interni, europeni/internationali si faa de
propria persoand.

Curajul - utilizarea mintii creative si critice , propunerea de idei noi, folosirea resurselor pentru
a gisi acele optiuni care se adapteazi mai bine nevoilor .

Spiritul de echipd - a lucra in echipd, a Impartdsi cunostintele dobandite pentru dezvoltare
organizationald si personald. Spiritul de echipd este un mix de asteptiri, satisfactii, motivatii puse in
comun de citre membrii de echipa.

Prin Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028, Colegiul Economic ,,Nicolae
Kretzulescu” si-a stabilit urmitoarele priorititi:

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptirii ofertei educationale pentru invétdmantul profesional si tehnic
din regiune cu cerintele pietei muncii §i informarea viitorilor absolventi asupra posibilitagilor de
continuare in invitimantul superior din regiune sau de gésire a unui loc de munca

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea locald
in vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 - Corelarea ofertei educationale pentru invatdmaéntul profesional si
tehnic din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a participarii populatiei adulte la cursuri
de formare profesionald continud organizate de unitatea noastrad scolara

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatii de invatdmant economic
in cadrul invitimantului profesional si tehnic

Obiectivul specific 2.1 — Igienizarea si intretinerea infrastructurii unittii de invatdmant

Obiectivul specific 2.2 — Dotarea unitatii scolare cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresterii calititii procesului de invatamant si indeplinirea standardelor de pregitire conform normelor in

vigoare




PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invatiméant economic in
cadrul invatamantului profesional si tehnic
Obiectivul specific 3.1 — Cresterea numdarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare profesionald
Obiectivul specific 3.2 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la programede
formare profesionald in vederea pregitirii elevilor pentru meseriile viitorului
Obiectivul specific 3.3 - Dezvoltarea competentelor de orientare scolard si profesionald pentru
cadrele didactice diriginti
PRIORITATEA 4: Cresterea participarii active la programe si proiecte nationale si europene
pentru formarea competentelor cheie in concordanté cu dinamica pietei muncii
Obiectivul specific 4.1 — Formarea competentelor specifice, a celor generale in concordantd cu
cerintele standardelor de performanta profesionale nationale §i europene
Obiectivul specific 4.2 —  Cresterea calitdfii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatimantului economic din cadrul invatdmantului profesional si tehnic
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitétii in procesul de invatamant
Obiectivul specific 5.1 — Imbunatatirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si formare
profesionald
Obiectivul specific 5.2 - Dezvoltarea sistemului de asigurate internd a calitétii prin utilizarea
metodelor moderne in procesul de predare-invitare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
educationale europene
PRIORITATEA 6: Promovarea invatdmantului economic in cadrul invatdméntului profesional si
tehnic
Obiectivul specific 6.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul Regiunii Bucuresti-llfov prin
derularea de activitdti in parteneriat cu unitatile cu invatdmant gimnazial
Obiectivul specific 6.2 — Promovarea in rdndul operatorilor economici a traseului educational prin

invatimantul economic in cadrul invatdmantului profesional si tehnic

V. Obiective generale

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor

obiective:




Apropierea unititii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unititilor de invagdmant;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si manualelor, achizifiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invafamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétitirea fondului de carte;
Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invé‘;are remediala”, destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar
si/sau parisire timpurie a gcolii si copiilor romani veniti din afara granitelor {arii;

Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sandtoasd";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —
2030.

In concordanti cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei, unitatea de

invatimant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmdtoarele obiective

generale pentru Imbunétatirea starii de bine a elevilor:

1.

Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazd si dotdrii unitatii cu echipamente didactice/

scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informdrii, orientarii si consilierii elevilor.




10.

11.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la cresterea motivatiei
pentru invétare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invétarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si paringi.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificéri.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buné practica la nivel local, judetean, national.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritagilor politicii educationale ale

Ministerului Educatiei:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte educationale;

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028;
Planul operational;

Analiza SWOT;




Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.
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VII. Plan de monitorizare si evaluare a managementului la nivelul unitatii

Implementarea Planului managerial al unitatii pentru anul scolar 2023-2024 va fi realizatid de citre

fiecare persoana responsabilizata prin fisa postului.

Monitorizarea va reprezenta urmdérirea descriptiva si actuala a realizarii obiectivelor/ activititilor propuse

si se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii privind progresul inregistrat in vederea atingerii

obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuali.

Se va urmari sistematic:

4 corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;

4 realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate (planuri de imbunatatire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizirii/ evaluarii:

4 imbunatafirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in
vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie introduse in planurile
manageriale ulterioare;

4 informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor
implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

4 oferirea unui feed-back citre toate grupurile {inta si citre to{i partenerii in privinta ,,valorii addugate”
prin management optim;

4 analiza impactul implementarii sistemului de management al unititii de invatimant.

Se va urmari cu prioritate:

4 progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

« calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creati in urma realizirii obiectivelor;

4 rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

DIRECTOR,

Prof. Dinescu Mirela Nicoleta




